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Temps de mise en situation

Ressources et supports pour avancer sur le sujet



Rappel des objectifs

1.Donner des clés de compréhension
2.Repondre aux questions et inquietudes
3.5e mettre en mouvement
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Niveau de connaissance sur

les ESC

Niveau 1. J'al une vague idee

Niveau 2. Je sais de quol on parle

Niveau 3. Je maitrise le sujet,
Bonus:

Un mot de ressenti sur le sujet !



Deéfinitions

L'eco-socio-conditionnalite, c'est le principe de beneficier d'aides financieres publiques a
condition de realiser des actions precises en faveur du developpement durable, de principes et
criteres environnementaux, sociaux ou economiques.

Source: Rapport d'information parlementaire publie en 2021 intitule « La conditionnalite des aides publiques aux entreprises
1. L'environnement : pour agir face a lurgence climatique, l'effondrement de la biodiversite - capital
vital sur lequel nos societes se sont construites - et leurs repercussions directes et indirectes

Importantes.
2. Le social . pour agir contre le developpement des inegalites, des precarites, les discrimi-nations,

V
/ les injustices, et en faveur d'une societe et d'une economie plus inclusive et soli-daire.
3. La democratie . pour encourager et developper la democratie sociale.
4. L'éthique : pour une economie respectueuse des droits fondamentaux.
5. Le territoire : qui doit étre, a son echelle, moteur des transformations a impulser, accelérer et
favoriser son evolution et son adaptation pour faire face aux perturbations ponctuelles et aux
evolutions de long terme auxquelles nous sommes tous confrontes
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Stratégie« NeoTerra»de la Région pourles transitions

Renforcer l'adaptation au déréglement climatique,

Intégrer le concept d’« une seule santé », mélant 'humain a son écosystéme, comme pilier de l'action,

Reconnaitre les solidarités comme condition sine qua non d'une transition réussie.

les ressources naturelles

pour |'avenir

Reconstituer les ressources naturelles

la santé
6

les solidarités

Prévenir et soigner: une approche

Ancrer les solidarités au coeur
des transitions

unifiée de la santé des écosystémes N EO '

(humaine, animale, végétale)
ERRA

&

Se déplacer et habiter dans des

I'agriculture et l'alimentation

territoires adaptés au changement

Se nourrir: accélérer les transitions
écologiques et alimentaires

climatique

N

y

les mobilités et habitats Innover pour une économie
responsable et durable

placer 'humain et I'équilibre
des territoires au cceur du
développement économique?

'économie

écrire ensemble un nouveau
récit pour une justice sociale
et environnementale?

rendre accessible é
toutes et tous des
produits sains, locaux et
de qualité ?

REGION

Nouvelle-
Aquitaine




ESS & innovation socialecommesourced’inspirationsurla
transition sociale, sociétale, territoriale souhaitée parla Région

¥

BEGION

Nouvelle-
Aquitaine

POLE Développement Economique et Environnement:

Direction de I'Economie sociale et solidaire et innovation sociale
Delegation numeérique

Direction de ['Agriculture, de I'Agroalimentaire et de la Péche
Direction de I'Economie territoriale

Direction de I'Energie et du Climat

Direction de I'Environnement

Direction de la Performance Industrielle

Groupe de travail
Région x partenaires
Innovation sociale
Recherche
Evaluation
Capitalisation

sur les projets NA

Direction de la Recherche, de |'Enseignement supérieur et du transfert de technologie

Direction du Tourisme

Direction Innovation Filieres Attractivite

Secretariat general du pole Developpement economique et environnemental
Service Neo Terra

Unite Entreprises en retournement




Pratiquesinspirantesde ’lESS et del’innovationsocialeen N-A?

UNE VISION PLUS SOCIETALE DES ACTIVITES ECONOMIQUES

Pratiques tous secteurs:

v
v
v
v
v
v

Tvpologie de projet Alimentation:

Contribuer a l'identité du territoire, a sa richesse et a la relocalisation

Contribuer aux enjeux de société au-dela de sa structure et de son activite

Mettre en ceuvre une gouvernance participative et inclusive

Creer des conditions favorisant l'attractivité et le sens au travail pour ses salariés
Limiter la pression exercée sur 'environnement par un modele économique soutenable

Mettre en ceuvre un modéle économique durable

v'  les tiers-lieux nourriciers

les coopératives visant a créer des emplois durables / favorisant Fentreprenariat

les structures d’insertion professionnelle

les circuits de vente alternatifs

L N NN

les projets et demarches alimentaires territoriaux (DAT, PAT)

—2 Sur la transition sociale, sociétale, territoriale: des acteurs de I'ESS, des acteurs qui expérimentent des innovations sociales pour proposer
d’autres maniéres de faire sont autant d'exemples de pratigues inspirantes, gui ont des répercussions larges tant sociales qu’ecologiques sur leurs
territoires, qu’'il nous faut partager pour les essaimer en Nouvelle-Aquitaine

E

X

NoUvelle-
Aquitaine




Pratiques exemplairesde terrainen N-A:les traduireen criteres

r{r’—
pratiques a impacts positifs déja testées
6 Ambitions et mise en ceuvre par des acteurs de I'ESS & IS
en Nouvelle-Aquitaine

* Reégion-DIRESS
* Partenaires
* Porteurs de projet

1/ Traduire et valoriser ces pratiques en co-construction avec les porteurs de projet:
récit [ actions concrétes/ lien a de la ressource
criterescompréhensibles par 'ensemble des financeurs, partenaires, entreprises et citoyens

1. ACSEE 3. AUSE

2. GUIDE évaluer son ) ’ -
Accompagnement au innovation sociale Autoeéevaluation Utilite

Chang:sment Socio-Eco-Env (critires projet innovation sociale) Sociale et Ecologique
(critéres projet entreprise) (critéres projet Alimentation)

2/ Les partager :
aux autres porteursde projet [/ territoires / financeurs / accompagnateurs

— En 2022-2023, 3 outils ont été coconstruits par la Région, ses partenaires et des porteurs de projet, en traduisant des pratiques
exemplaires de terrain portées par des acteurs de 'ESS et de I'1S en en repéres/leviers/critéres : outils autoportants et incitatifs.




3 outils mis a disposition: porteurs de projet, financeurs, accompagnateurs

outil: ACSEE - Accompagnement pour un Changement
Socio Economique des Entreprises

21 leviers/critéres pourun changement socio-économicque de Pentreprise

cCress
?..J RS ’Qpaﬁsiﬂl‘ﬁ -_I_E'_”FSE

4« Houvella-Aquitaine

ot (4 BORDEAUX
-2 METROPOLE

leSCOp

LA L

5§ inspirer des methodes d entreprendre ESS et 1S, pdf ( nouvelle-agui@ine. fr)

outil: Guide évaluer son
innoevation sociale

22 critéres [ spécifique impact IS

+ 22 porteurs de projet
d'innovation sociale

2024 Guide utilsateur evaluer son i nnoation

soCiale pdf | nouvelle-aguitane.fr)

outil: AUSE auto-é¢valuation de I"utzilité sociale et
€¢cologique de projets agricoles et alimentaires

12 critéres, 70 indicateurs / spécifique projet alimentation

v @

Nouvele-  \el'%F
quitaine ™

phidid

O verTico = I oudtfisrs

* 240 projets identifiés
71 questionnaires
* 10 entretiens approfondis

1. Creation d empeEE ofenmned o o g imlitd
Enc_iale {2- Transformation sociale des paries prenantes
3. Accessibilité du projet

I. Pérennité du modébe économique
émﬂ.,:.miq ue <I. Criation de richotees tur lo berridcin
9. Répartiion de |8 richesss sU Ssin 08 18 chaing o8 vaksur
10.épendance ot adaptation sux ressources natureliss
environnementale £&—11.Contribution 4 Métal écologique des ressources naturelies

"""I:.Sf'l'l'a bdlrsathon aux BNfMIE SNVInGnneemeEntau

Autoevaluationde I'utilkgsocialke et ecologique (AUSE) de projets agricoleset
alimentaires { pqn-a.fri
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Eco Socio Conditionnalités (ESC) des aides régionales TERRA

4 ESC SOCLES auelaue soit le montant de |'aide

Non

+ 4 ESC DE TRANSITION selon le montant de l'aide

Dividendes ) S Maintien Info ey Développer
h délocalisation emploiNA  Subvention e ) Préserverles CEuvrer pour la :ﬂj : o bl
ot investissements/ ressources naturelles 2  transition pour tous écorasponsabilité et
subvention ctivités 3-5ans au CSE g = P décarbonation

~

J

4 ENGAGEMENTS (aide a rembourser si non respectés)
ENTREPRISE=* (=entreprises et associations du secteur marchand produisant des services
ou des biens, Hors: personnes publiques, associations du service public, agriculteurs,
aquaculteurs)

aide régionale < a 150 K€ - Charte d’engagement

Dividendes: Ne pas verser de dividendes issus de la subvention publique (I"aide publique n'a
pas pour vocation a financer les dividendes des actionnaires).
=+ Pour les societés, deduire la subvention du résultat distribué a leurs actionnaires

Démarche incitative / environnemental, social et sociétal:
- Demande d'aide, signer/adopter une charte pour s'engager dans le cadre de ses activités et du
projet accompagneé, a prendre en compte les facteurs environnementaux et sociaux (mettre en

place des mesures, tout ou partie « Les actions pourront porter sur: . ».

MNon délocalisation: Rembourser |'aide en cas de délocalisation méme partielle = Pour les
entreprises béneficiaires d'aides a l'investissement ou a la R&D, maintenir les activites
aidees sur le territoire régional pendant au moins 3 ans

(a minima 3 ans aprés le versement du solde, et 5 ans /ETI| ou groupe).

Maintien d'emploi: préserver les emplois du site aidé
= Pour tous les bénéficiaires, maintenir I'emploi sur le(s) site(s) aidé(s) pendant au moins 3
ans (aprés le versement du solde).

Information le CSE comité sociale et économigue: faire en sorte que le soutien de la Région
soit transparent et valorisé auprés des représentants du personnel. = Pour les entreprises
assujetties, informer le Comité Social et Economique-CSE de |'aide régionale (dans le
semestre suivant son attribution).

aide régionale > a 150 K€ - Contrat de transition/4 critéres

4 CRITERES (2 imposés + 2 a choisir commun accord avec Région)

1. Transition climatigue

2 Egalité professionnelles femmes-hommes

Et 2 parmi:

Respect des ressources naturelles, choisir parmi:

gestion de |'eau, performance énergétiqgue des batiments,

usage et reduction des pesticides, préservation de |a biodiversité
Transition pour tous, choisir parmi:
for i larié | i

Ecoresponsabilité et décarbonation, choisir parmi :
réeduction des émissions de gaz a effets de serre politiqgue BSE. ancrage territorial, création et le

maintien d'emplois.

—» ESC incitatives ou conditions de |'attribution d’une aide de la Région NA a une entreprise selon le montant attribué
un outil pour accompagner a s'engager dans les transitions sociale et environnementales de Neo Terra, sur les critéres qui s’y rattachent.
Les éco-socio-conditionnalités seront intégrées dans I'ensemble des réglements d’intervention avant mars 2025.




ESCDE TRANSITION
D= Les grands items DE PROGRES
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Les objectifs du NT SCORE

Pour les repondants

Pour les charges de
mission Region

Pour les elus thematiques

et les directionsdu pole
DEE

Sensibiliser, encourager, accélérer

= Le NT SCORE constitue une aide pour engager une demarche de progres en
accompagnement individualise systémique (charges de mission du pole DEE du
territoire ancrage de l’'entreprise).

* || permet aussi d’identifier des actions de progres dans le cadre d'un éventuel
contrat de transition.

Simplifier et encourager la transversalité (besoins des entreprises +
dispositifs / thématiques) pour ['accompagnement des projets de
developpement (accompagnement systemique, faire prendre conscience des
enjeux, accompagner l’'ingenierie technique et financiere multi-modales).

= Disposer d’un outil concret sur lequel s'appuyer dans les echanges avec
I'entreprise.

Avec la data collectée : évaluer une vision politique , améliorerla
communication et faire évoluer les dispositifs dans le cadre de la politique
NEO TERRA.




Le NEO TERRA SCORE entreprise :
Un support pedagogique, d'auto-diagnostic, de dialogue et d'échange.

PROCESSUS D'UTILISATION DU NEO TERRA SCORE

03 04

. L'ingenierie
; ' Les CM Région ,
lr'ﬂir;z}:pn: Tna - gion, d'accompagnem
. . ent se met en
saisine validée L'entreprise transversalité, =
et / ouun renseigne le NT analysent le
dossier de SCORE V1. PDF / scoring

demande rempili. accessible via
Sphinx.

ENVOI DU LIEN AUTO- ACCOMP. POST IDENT. AXES DE
SPHINX DIAGNOSTIC NT SCORE FPROGRES

Le ou la chargé.e Les CM en Les CMen

“ de mission L'entreprise transversalite transversalite
Région contact

place.
=ignature du
contrat de
transition.

accusd de roseption consultations
Eu Ty ety gt le (10 partagéos




NeoTerraScore:un questionnaireincitatifinspiréde I'outil ACSEE

Outil ACSEE: Point de départ d'un groupe de travail Neo Terra Score =2 outil adapté a différents secteurs d’activité
Néo Terra Score pour évaluer le degré de maturite dans les transitions des entreprises
* Une entrepriseinscrite sur son territoire, en circuit court, voir qui s'engage plus largement sur son territoire
* Une gouvernance ouverte a ses parties prenantes, qui les implique jusqu’'a faire eévoluer sa strategie

* L'humain au cceur de I'entreprise, sur les conditions de travail, la formation, ...

'humain au ceeur de
Fentreprise

VCT

PLAN DE FORMATION

FORMATION ET RSE

ACCUEIL-INTEGRATION

RECRUTEMENT ET DIVERSITE

EGALITE HOMMES-FEMMES

Uenvironnement comme facteur
d'innovation et de durabilité de
'entreprise

DEPENDANCES RESSOURCES /
VULNERABILITE

IMPACT SUR MILIEU NATUREL

PRODUCTION DE DECHETS

DEPENDANCE ENERGIE

ESPACES NATUREL ET EXTERIEUR
DE L ENTREPRISE

L'entreprise inscrite dans son
territoire

BENEFICIAIRES/CLIENTS LOCAUX

APPROVISIONNEMENT ET
RESSOURCES LOCALES

ENGAGEMENT /
DEVELOPPEMENT TERRITOIRE

ENGAGEMENT / PRESERVATION
RESSOURCES TERRITOIRE

ENGAGEMENT / ATTRACTIVITE-
ACCUEIL TERRITOIRE
[avec collectivité)

Une gouvernance ouverte a
ses parties prenantes

GOUVERNANCE / RSE

IDENTIFICATION PARTIES
PRENANTES / STRATEGIE ET
DECISION

IMPACT IMPLICATION
PARTIES PRENANTES /
EVOLUTION STRATEGIE &
MODELE

Vers une activite
économique plus
resiliente

CONNMAISSANCE
OBLIGATIONS
DIRECTIVE UE CS5RD

ANALYSE DES RISQUES
DU MODELE ECO

EVOLUTION NOUVEAUX
MODELES
SOUTENAELES

DEMARCHES ECO
CONCEPTION ET LABELS

INVESTISSEMENT
FINANCIER RSE

— Un questionnaire est envoyé aux entreprises qui candidatent 3 une aide régionale (pdle Dév. Economigue et Environnement), au moment de leur
candidatures; qui s'articule autour de 5 piliers d'auto-évaluation et abouti 2 un « NT SCORE ». Uobjectif de la Région sur la base des réponses apportées est
alors de faciliter aux entreprises I'accés aux dispositifs Région sur I'ensemble des sujets qui les concernent.




NeoTerraScore:zoomsurles 3 piliersinspiréesde 'ESS & IS

L'humain au cceur de 'entreprise

aQvcT

accident au travail, réduction turn-over, aménager temps de travail, vie profvie privée, salle pause, parking vélo-borne, événements collectifs,
enguéte interne-barometre, investissements pénibilite, politique accueil saisonniers, actions CARSAT-médecine

PLAN DE FORMATION

budget annuel plan formation, temps passé plan formation, maintien emploi plan formation, évolution prof. plan formation, veille metier besoin
futur, compétences plan formation

RSE

equipes sensibilisées RSE, echéances actions RSE

ACCUEIL-INTEGRATION

parcours nouveau collaborateur

RECRUTEMENT nouvelles actions facilitant difficultes, parcours nouveau collaborateur, création école entreprise, périmetre > bassin emploi, co-construction
filiere formation locale, apprentis, revalorisation salaire, séniors (+50 ans), CDI /masse salariale (>25%), jeunes (—30 ans), jeunes CDI /masse
salariale, personne situation handicap, situation handicap /masse salariale

EGALITE H-F Salaires identiques, accés formation identiques, accés postes identiques, Absence discrimination offres emplois, % femmes poste encadrement

L'entreprise inscrite dans son territoire

BENEFICIAIRE/CLIENT LOCAUX

% clients NA

RESSOURCES LOCALES

critéres achats locaux, matiéres premiéres vierges, matiéres premiéres recyclées, sous-traitance manufacture ou intellectuelle, savoir-faire
specifigue, approvisionnement énergie, % achats sans intermediaires

ENGAGEMENT / DEVELOPPEMENT
TERRITOIRE

partenariat universitaire, méceénat financier ou compeétence/assos locales, portes ouvertes ecoles, apprentissage, alternance, Partenariat
structure d’'insertion, réseaux entreprises locaux, club d'entreprises, echange institutions (EPIC, EPCI, Pays, rectorat...), partenariats locaux
(sponsor, projets ponctuels,...)

ENGAGEMENT / PRESERVATION
RESSOURCES TERRITOIRE

coopération structures mobilité, logement, formation, insertion, éducation, santé, alim, culture; coopération ressources naturelles biodiversité,
eau; engagement chartes locales; engagement labels territoire

ENGAGEMENT / ATTRACTIVITE-
ACCUEIL TERRITOIRE [avec
collectivite)

Implication av EPCI pour faciliter recrutement; Faciliter implantation des entreprises; Faciliter emploi conjoint; Faciliter accés logement, écoles,
loisirs




GOUVERNANCE / RSE

IDENTIFICATION PARTIES PRENANTES / STRATEGIE ET
DECISION

IMPACT IMPLICATION PARTIES PRENANTES /
EVOLUTION STRATEGIE & MODELE

Une gouvernance ouverte a ses parties prenantes

Hierarchie enjeux RSE; Déclinaison stratégie/ enjeu RSE; Amélioration continue intégration RSE/processus;
Identification-dialogue avec PP dans RSE

toutes PP identifiées /partage stratégie et décision; Analyse risques-opportunités relations PP; Gouvernance
partagée mise en place; Instances dédiees animation gouvernance partagée; Salaries mobilisés comme PP pilotage
projet entreprise; Impact gouvernance partagée/actions dans entreprise

Recrutements spécifiques; Actions de formation, montée en compétence; Investissements équipements; Lancement
projets R&D; Changement de matiéres premiéres; Modification origine appro matiéres premiéres; Adaptation
locaux; Changement choix énergie; Nouvelle cible clientéle; Nouveau design produit — usages; Incitation modes

deplacements respectueux
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SOUS groupe selon
chaque
thematique

3 points faibles



DES RESSOURCES cnpcs V//////

UN GUIDE POUR ACCORDER SES VALEURS AVEC SES PRATIQUES Souti dével , .
Introduit par la loi ESS, le « Guide des bonnes pratiques » vise a outien auiceveloppement strategiguie et

alimenter la réflexion des acteurs de I'ESS sur la convergence et la a la transition numerique + écologique
cohérence entre leurs valeurs et leurs pratiques. de votre entreprise ESS

SUR VOS PRATIQUES ESS?

A s -
> ¥ 8 THEMES ODE g5

. 2
=) A EXPLORER | DES_?‘%‘UES
: POUR pRb
i S’INSPIRER ||
Le guide des bonnes pratiques de I’ESS
Il doit aider a la mise en mouvement des entreprises Soutien au développement stratégique et a la transition
et a I'amélioration continue des pratiques. Il invite... numerique + écologique de votre entreprise ESS
Découvrez PSCHIT, le Parcours de Soutien aux CHangements et Initiatives
\J de Transitions !

!!!!!!!!!!!

3 & -
st L@ parcours régional des achats
nesrorisies  socialement et écologiquement...

sugmmmst par mBargach | Jan 26, 2023 | Actualités,
ASER, Collectivites, CRESS, Région
Nouvelle-Aquitaine, Transition écologiqu...

Parcours regional pour des achats socialement et ,
écologiquement responsable avec I'ESS i



https://www.pschit.info/

DES RESSOURCES

espace d'eéchanges paritaire et de construction entre
représentants des syndicats d'employeurs de I'ESS (UDES)
et représentants des syndicats de salariés (CFDT, CFTC,
CFE-CGCQ)

L'espace regional de dialogue social
(ERDS)

/_b('ES Au cours de ces dernieres années, le dialogue social
s e e 0@NS 1'ESS s’est progressivement structuré, tant a...

.—.\I
l_l'.

UDES....

Outil pratique et facile d'acces developpée par 'Union des
employeurs de l'economie sociale et solidaire, VALOR'ESS
permet de mesurer les impacts sociaux et lempreinte carbone
de vos activites !

MESUREZ VOTRE IMPACT S0OCIAL
ET VOTRE EMPREINTE CARBONE

https.//www.valoress-udes.fr



https://www.valoress-udes.fr/

DES RESSOURCES

ARACT/CRESS NA/ Du Vert dans les Roauges

Le dispositif Accélerateur des possibles, ¢ca sert a quoi ?
Impulse par trois acteurs complementaires - specialistes
des questions du travail, de ['ESS, et de la transition
ecologique-environnementale, ce dispositif gratuit soutient
des initiatives qui articulent qualite de vie et des conditions
de travail (QVCT) et transition ecologique.

@es possIbles

AUTRES...

T ERENA

Programme pour la transformation écologique
et la résilience des entreprises de Nouvelle-Aguitaine

https://www.duvertdanslesrouages.fr/
terena



https://www.duvertdanslesrouages.fr/terena
https://www.duvertdanslesrouages.fr/terena

DES RESSOURCES AUTRES. V//////

Le modéle de 'Economie de la Fonctionnalité et de la
Cooperation (EFC) vise a soutenir la performance et la
perennite de votre entreprise ou structure ESS en
explorant de nouveaux leviers plus responsables et plus

durables.
2o 3 @ggm-; Xel] ) EEESS
Parcours
a1 Découverte

de I'Economie de la Fonctionnalité
et de la Coopération

Mars - Juin 2024

Bordeaux - Poitiers - Limoges

(&1 L{ '\g; _g \
5800

Parcours Découverte de I’Economie de la Fonctionnalité
et de la Cooperation (EFC)

EFC, rejoignez le parcours de dirigeants 2023 - 2024
A




Melanie THUILLIER FOURNOL
Co-directrice

m.thuillier@cress-na.org
06 9548 13 37



