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Rappel sur la démarche et la 
méthode1
> Rappel du contexte de la mission

>{ǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩ9{{

>CƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ
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ẋA propos de la Transition Ecologique et Environnementale (TEE)

5

ḻ La transition vers un modèle durable nécessite une transformation profonde des secteurs les plus émetteurs, ainsi 

ǉǳΩǳƴŜ évolution de nos modes de vie. Des phénomènes tels que le réchauffement climatique, ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ des 

événements météorologiques extrêmes et ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ des ressources naturelles soulignent ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ.

ḻ Les défis sont nombreux : décarbonation, protection de la biodiversité, gestion des ressources limitées, réduction des 

inégalités sociales et adaptation des territoires. 

ḻ Un éventail de dimensions doit être pris en compte et rappelle la complexité du sujet :

ẋ Dimension technique /  scientifique

ẋ Dimension politique (stratégie, arbitrage /  priorité, moyens, inégalités)

ẋ Dimension réglementaire (engagements, obligations légales, règles ŘΩǳǎŀƎŜΣ consignes)

ẋ Dimension systémique (pluri-acteurs, pluri-échelles, pluri-sujetsΧ tous interconnectés /  interdépendants)

ẋ Dimension sociétale (évolution des attentes) et locale (comme échelle de mise en ǆǳǾǊŜύ

ẋ Dimension individuelle et collective

ẋ Dimension temporelle (quotidien, urgence, long terme)

ẋ Dimension économique

ẋ Χ
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ẋA propos de lΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ (ESS), une économie ancrée dans le réel et dans 
les territoires

ḻ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ sociale et solidaire (ESS) est un mouvement social et économique qui propose une autre façon de faire de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ soucieuse 

de ses responsabilités sociétales, du partage des richesses ǉǳΩŜƭƭŜ produit, de la qualité des emplois ǉǳΩŜƭƭŜ crée, et de ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ des 

citoyens dans le pilotage des projets. 

[Ω9{{ se caractérise par une manière différente ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ et vise à promouvoir des formes ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ qui privilégient le service rendu avant le profit, tout en étant de 

véritables acteurs économiques. Bénéficiant ŘΩǳƴ cadre redéfini et précisé par la Loi ESS de 2014, « l'économie sociale et solidaire est un mode d'entreprendre et de 

développement économique adapté à tous les domaines de l'activité humaine auquel adhèrent des personnes morales de droit privé ». Associations, coopératives, 

mutuelles, fondations, entreprises sociales et solidaires, parce ǉǳΩŜƭƭŜǎ concilient objectifs sociaux et activités économiques, relèvent du vaste champ de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ sociale 

et solidaire et partagent des principes communs qui les unissent au-delà de la diversité de leurs statuts :

ẋ Un but poursuivi, autre que le partage des bénéfices ;

ẋ Une gouvernance démocratique prévoyant la participation des parties prenantes aux réalisations, définie et organisée par les statuts ;

ẋ Des bénéfices majoritairement consacrés à ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ de maintien ou de développement de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ;

ẋ [ΩƛƳǇŀǊǘŀƎŜŀōƛƭƛǘŞ des réserves obligatoires ;

ẋ Pour les sociétés commerciales : la poursuite ŘΩǳƴ objectif ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ sociale et un encadrement de la répartition des bénéfices distribuables.

[Ω9{{ est présente dans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des secteurs ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ de production, de transformation, de distribution, de consommation de biens ou de services, ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ de 

loisirs, etc. Elle contribue à la production de richesses, à ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ au lien social, à ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ sociale et organisationnelle et à la réponse aux besoins sociaux.

Elle contribue également pleinement à ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ de proximité et au développement des territoires, forte des 222 300 établissements employeurs et 2,4 millions de salariés 

ǉǳΩŜƭƭŜ représente. [Ω9{{ ŎΩŜǎǘ 10,5 % de ƭΩŜƳǇƭƻƛ total en France, et 14% de ƭΩŜƳǇƭƻƛ privé. Elle contribue à la création comme au développement de nombreux emplois de 

proximité, caractérisés par leur finalité sociale et leur ancrage territorial. Historiquement, son implantation dans les secteurs liés à la continuité et à l'appui de l'intérêt  

général est très forte, ŎΩŜǎǘ notamment le cas de la culture, de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ de la santé, ou encore du secteur sportif qui concerne la présente mission. 
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ẋA propos de la place des associations sportives et leur rôle face aux grands enjeux de la 
société 

La majorité des acteurs des secteurs jeunesse et sport sont des associations, faisant du 

mouvement sportif le premier réseau associatif de France. Parmi elles, on compte 120 

fédérations sportives, chargées de la gestion et du développement de leurs disciplines 

respectives. Certaines, dotées ŘΩǳƴŜ délégation ou ŘΩǳƴŜ affinité spécifique, portent 

également des politiques sociales. En tout, 24 % des associations françaises relèvent du 

domaine sportif, ce qui en fait un secteur incontournable. De plus, de nombreuses 

associations, bien que centrées sur ŘΩŀǳǘǊŜǎ activités comme les loisirs ou ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 

intègrent également des pratiques sportives dans leur offre.

Le secteur du sport joue un rôle structurant au sein de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ en combinant impact 

social, éducatif et territorial. Il constitue un pilier essentiel de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ sociale et 

solidaire. Mais au-delà de son poids associatif, le sport véhicule des valeurs fondamentales 

telles que ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ des chances, la lutte contre la discrimination et la cohésion sociale. 

Rappelons que sur le plan économique, le sport représente 2,6 % du PIB français en 2023, 

selon une étude du groupe BPCE. Il emploie près de 450 000 personnes, principalement 

dans ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ le commerce et la gestion ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ. En parallèle des entreprises 

privées, la France compte plus de 360 000 associations sportives, dont seules 14,5 % sont 

employeuses. Ces structures génèrent 4,6 % des emplois salariés du domaine associatif, 

mais fonctionnent majoritairement grâce au bénévolat, en particulier les plus petites.

Ces dernières années, le sport apparait de plus comme une réponse possible à de 

nombreux enjeux de la société: à titre ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ les secteurs du sport et de la santé se 

rapprochent et se structurent. Promouvoir ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ physique et sportive (APS) comme un 

élément déterminant du bien-être et de la santé tout  au long de la vie est une ambition 

affichée des politiques publiques; le sport est perçu comme un levier important de lutte 

contre les fractures territoriales et les inégalités sociales auxquelles les habitants de 

certains territoires (en particulier dans les quartiers prioritaires de la ville et les zones 

rurales) sont particulièrement exposés. 

En raison de son poids dans ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ et de sa visibilité médiatique, le secteur du sport a 

également une responsabilité importante et un devoir ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ vis-à-vis de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. /ΩŜǎǘ pour cette raison ǉǳΩǳƴ plan de sobriété énergétique du sport a été 

lancé le 13 octobre 2022. Il détaille ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ de réduire les consommations ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ du 

sport de 10 % ŘΩƛŎƛ 2024 et de 50 % ŘΩƛŎƛ 2040. Pour y parvenir, une série de mesures très 

concrètessont envisagées: baisser le chauffage de 2 degrés dans les infrastructures 

sportives, limiter strictement ƭΩǳǎŀƎŜ de la climatisation, réduire de 10 % la luminothérapie 

des pelouses, etc.

Face aux défis environnementaux et aux cadres législatifs tels que la loi Climat et Résilience, 

la Stratégie nationale bas carbone ou le Plan National ŘΩ!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ au Changement 

Climatique du Sport, les structures de ƭΩ9{{ doivent repenser leurs modèles et pratiques. 

Cette transition, cruciale dans un secteur à forte empreinte territoriale, implique une 

adaptation rapide des compétences et des modes de fonctionnement.

Le projet « Objectifs Transitions 2025 », piloté par ƭΩ¦59{ en collaboration avec ƭΩ;ǘŀǘΣ 

ƭΩ!C5!{ et ŘΩŀǳǘǊŜǎ partenaires, vise à accompagner cette transformation. [ΩǳƴŜ des étapes 

clés est le diagnostic ŘΩƛƳǇŀŎǘ sur les métiers et compétences du secteur sportif, afin 

ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ et de répondre aux nouveaux enjeux environnementaux.
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ẋUne démarche nécessaireΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊ

ḻ Afin de renforcer la prise en compte environnementale dans le monde du sport, une démarche sur les impacts de la transition écologique sur 

les métiers et compétences de la branche du sport au sein de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ sociale et solidaire a été lancée. Le sujet ƴΩŜǎǘ pas nouveau, et 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ dans un contexte marqué par des défis environnementaux prégnants et une urgence grandissante ŘΩŀƎƛǊ et de ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ rapidement. 

Cette démarche intervient dans un cadre législatif en évolution, et aux côtés de nombreuses initiatives, mises en place afin de comprendre, 

cartographier et répondre aux enjeux de la transition écologique et environnementale (TEE), et notamment de : 

ẋ [ΩEDEC Objectifs Transitions 2025 qui joue un rôle fort en intégrant la dimension écologique dans les politiques de branche, en renforçant les compétences des travailleurs pour 
les préparer aux métiers de demain.

ẋ Le Plan ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ dans les Compétences (PIC) qui soutient cette dynamique par un investissement massif dans la formation, indispensable pour anticiper et accompagner 
les évolutions professionnelles nécessaires à une économie durable.

ẋ La Loi Climat et Résilience qui établit un cadre juridique pour réduire les émissions de gaz à effet de serre et accroître la résilience de la société face au changement climatique, 
notamment via l'amélioration énergétique des bâtiments et le soutien aux mobilités durables.

ẋ Le PNACC Sport qui adapte le secteur sportif aux impacts du changement climatique, promouvant des pratiques résilientes et durables, essentielles pour préserver les bienfaits 
du sport dans ce nouveau contexte environnemental.

Par ailleurs, de nombreuses études ont également travaillé et enrichi ce sujet, telles que :

ẋ Le rapport interindustriel de ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Compétences Industries OPCO 2i sur ƭΩƛƳǇŀŎǘ de la transition écologique sur les métiers et les compétences de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ.

ẋ La Stratégie emplois et compétences pour la planification écologique (2024) de France Nation Verte.

ẋ La cartographie prospective des métiers et compétences dans le secteur du sport de ƭΩ!C5!{.

ẋ Le rapport du PRNSN sur la Transition écologique dans les métiers ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ sportifs nautiques.

ẋ Le plan de sobriété énergétique du sport du ministère des Sports et des jeux olympiques et paralympiques.

ẋ Le rapport Former les actifs pour la transition écologique de The Shift Project.

ẋ Le rapport ŘΩ¦ƴƛŦƻǊƳŀǘƛƻƴ « Impact de la transition écologique dans ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ par ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ économique».
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ẋ Focus sur ƭΩ959/ ζObjectifs Transitions 2025», socle de la démarche

ẋ En ce qui concerne la transition écologique, l'EDEC « Objectif Transitions 2025- Employeurs de ƭΩ9{{ : Acteurs de la Transition Écologique » encourage les 
branches professionnelles à porter une attention particulière à ce sujet en réponse aux préoccupations de l'État et des branches elles-mêmes. Il s'agit 
de favoriser une compréhension approfondie et continue de la transition écologique et de ses impacts sur les différents secteurs, tout en introduisant des 
réflexions et des solutions concrètes pour s'adapter et évoluer. 

ẋ Cet EDEC, piloté par ƭΩ¦59{Σ vise à équiper les employeurs et secteurs de ƭΩ9{{ pour adapter leurs modèles aux objectifs de transition écologique définis 
par ƭΩ;ǘŀǘ. Ce projet cible les employeurs de ƭΩ9{{Σ comprenant les présidents, les bénévoles de bureau des structures associatives, coopératives, 
mutualistes, ainsi que les dirigeants salariés et cadres supérieurs. 

ḻ L'EDEC, ou Engagement de Développement de l'Emploi et des Compétences, est un outil d'action publique qui vise à intégrer des thématiques 

importantes, comme la transition écologique, dans les politiques de branche. L'objectif de cet instrument est de promouvoir un dialogue entre 

les branches professionnelles et l'État, en se concentrant sur les besoins de formation et de certification des travailleurs, et en identifiant les 

métiers en transformation ou en déclin. Il vise à sécuriser les parcours professionnels en renforçant les compétences et en facilitant la mobilité 

vers les métiers d'avenir. Cela inclut la mise à jour régulière des réglementations et la sensibilisation des structures pour qu'elles comprennent 

l'importance de s'engager dans cette transition. 
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ẋ Focus sur le Plan National d'Adaptation au Changement Climatique (PNACC)

ẋ L'un des objectifs principaux du PNACC est de réaliser une évaluation approfondie des vulnérabilités 
climatiques dans divers secteurs, afin de mieux cibler les actions d'adaptation nécessaires. Le plan 
intègre diverses stratégies sectorielles, touchant des domaines tels que le sport (cf. le PNACC Sport), 
l'agriculture, la santé, les infrastructures, la gestion de l'eau, la biodiversité et le tourisme. Pour chaque 
secteur, le PNACC propose des actions spécifiques, comme l'adaptation des infrastructures pour résister 
aux conditions climatiques extrêmes, et la protection des écosystèmes naturels.

ẋ Le PNACC Sport, est un document stratégique visant à identifier les mesures nécessaires pour adapter 
les pratiques sportives en France métropolitaine au changement climatique d'ici 2030. Conformément à 
la trajectoire de réchauffement fixée par le gouvernement, le plan prévoit des augmentations de 
température de +2°C en 2030, +2,7°C en 2050, et +4°C en 2100. Ce plan couvre toutes les pratiques 
sportives, qu'elles soient amateures ou professionnelles, et prend en compte les conséquences 
physiques directes et indirectes du changement climatique sur les disciplines, les infrastructures et les 
événements sportifs. La méthodologie du PNACC Sport comprend plusieurs étapes, dont l'identification 
des enjeux par discipline, la construction d'un panorama des conséquences climatiques, une 
consultation publique, et la priorisation des mesures d'adaptation, pour finalement formaliser le plan 
d'action. 

ḻ Le Plan National d'Adaptation au Changement Climatique (PNACC) est une initiative stratégique mise en place par le gouvernement 

français pour préparer le pays aux défis croissants induits par le changement climatique. Ce plan ambitieux est conçu pour renforcer la 

résilience de la société française, en identifiant et en atténuant les vulnérabilités liées aux conditions climatiques changeantes.
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ẋ Focus sur la loi « Climat et Résilience» de 2021

ẋ La loi vise à réduire les émissions de gaz à effet de serre en encourageant la transition vers des sources d'énergie 
renouvelables et en réduisant l'utilisation des énergies fossiles.

ẋ Elle fixe de nouvelles normes pour améliorer la performance énergétique des bâtiments, notamment en 
interdisant la location de "passoires thermiques" d'ici 2028.

ẋ La loi encourage le développement des transports durables et vise à réduire l'empreinte carbone des 
déplacements, en favorisant les mobilités douces et les transports en commun.

ẋ L'un des objectifs est de modifier les modes de consommation et de production pour les rendre plus respectueux 
de l'environnement, en introduisant des mesures comme l'interdiction de certaines publicités pour des produits 
polluants.

ẋ La loi comprend des actions pour protéger les espaces naturels et la biodiversité, ainsi que pour lutter contre 
l'artificialisation des sols.

ẋ Elle prône également l'éducation et la sensibilisation à la transition écologique, afin de préparer et accompagner 
les citoyens aux défis environnementaux.

ẋ La loi inclut des mesures pour renforcer la protection judiciaire de l'environnement, en prévoyant la création d'un 
délit d'écocide pour les atteintes graves à l'environnement.

ḻ La loi "Climat et Résilience" est une législation française adoptée en 2021, visant à renforcer la lutte contre le changement climatique et à 

améliorer la résilience de la société face à ses effets. Elle découle de la Convention Citoyenne pour le Climat et comprend plusieurs volets 

importants, parmi lesquels :
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ẋ Focus sur le tƭŀƴ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ (PIC) 

ḻ Le Plan ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ dans les Compétences (PIC) est une initiative stratégique déployée pour relever les défis de la transition écologique et 

numérique en renforçant les compétences professionnelles en France. Ce plan ambitieux vise à adapter ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ aux évolutions rapides du 

marché du travail et à anticiper les besoins futurs.

Les Objectifs du PIC sont notamment de :

ẋ Financer des actions visant à développer les compétences des demandeurs ŘΩŜƳǇƭƻƛ faiblement qualifiés et des jeunes sans qualification, dont notamment les 
personnes en situation de handicap et les personnes issues des quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) et des zones de revitalisation rurale (ZRR). ;

ẋ Répondre aux besoins de recrutement des entreprises, notamment pour des métiers en tension ;

ẋ Contribuer à la transformation des compétences : qualification de la main ŘΩǆǳǾǊŜ pour répondre aux évolutions de compétences, en lien notamment avec la 
transformation numérique et la transition écologique.

Le PIC comporte 3 niveaux ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ :

ẋ Une mise en ǆǳǾǊŜ en régions dans le cadre de Pactes pluriannuels ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ dans les compétences ;

ẋ Le lancement ou ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ nationales orientées dans ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ dans ƭΩŜƳǇƭƻƛ des publics fragiles et le soutien aux enjeux de transformation 
des métiers ;

ẋ Le lancement ŘΩŀǇǇŜƭǎ à projets nationaux pour innover et transformer par ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ.

Le PIC ambitionne de réduire les déséquilibres du marché du travail en fournissant une main-ŘϥǆǳǾǊŜ qualifiée et 

adaptable, capable de contribuer efficacement aux transitions économique et sociétale en cours.



Rappel sur la démarche et la méthode

13

1

Spécificités de la branche du 
ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩ9{{

1.2
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ẋ La mise en perspective de ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ¢99 ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ, 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ

La Transition Ecologique et Environnementale (TEE)

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ

Le sport et la TEE

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ¢99 ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ

/ǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ
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ẋ La question du dérèglement climatique et du sport

ḻ Le monde du sport, comme la plupart des activités humaines, est à la fois co-

responsable et victime du dérèglement climatique. 

ẋ Face à ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊΣ le sport doit nécessairement réduire ses impacts négatifs. Selon le 
type de pratique et sa localisation, les impacts sont multiples : le transport, ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
les aménagements et constructions, ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ des matières premières, ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ de 
ressources en eau et en énergie, la production de déchets, le numérique, le rejet de 
produits dangereux ou encore le dérangement sur les sites naturels. 5Ωǳƴ autre côté, les 
impacts positifs du sport sont nombreux et ne sont plus à démontrer (santé, cohésion 
sociale, etc.). [ΩŜƴƧŜǳ pour les acteurs du sport est ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ à préserver ces bénéfices du 
sport sur la société y compris en matière de transition écologique, tout en minimisant 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ du sport sur ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.

ẋ De plus, le sport est fortement vulnérable aux conséquences du dérèglement climatique et 
de la perte de biodiversité. Dans un scénario de dérèglement climatique à +4°, les Français 
pourraient perdre ƧǳǎǉǳΩŁ 2 mois ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ sportive par an à cause de températures trop 
élevées. Ce même scénario, de +4°, anticipe également des vagues de chaleur 
supplémentaires, davantage de sécheresse, une hausse du niveau de la mer, etc. ce qui 
entraînera de multiples conséquences sur ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ du sport : complexités techniques 
et opérationnelles pour entretenir les terrains engazonnés, délocalisation de certains clubs 
et pratiques, adaptation des calendriers ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ et de compétitions, défis 
logistiques pour organiser la pratique en fonction des aléas climatiques, etc.

ẋ Ce double défi, ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ et ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ sera nécessairement porté par les acteurs 
du sport. Sensibilisation, développement ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ meilleure prise en compte de ces 
enjeux, suivi et reporting RSE, études de vulnérabilité, mesures ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ etc. ces enjeux 
devront être portés par les opérationnels au ŎǆǳǊ des instances sportives. Les métiers du 
sport devront nécessairement intégrer ces composantes.

« DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE : LE MONDE DU SPORT À +2°C ET +4°C» - 

Rapport du WWF France de 2021

https://www.wwf.fr/vous-informer/actualites/dereglement-climatique-sport
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ẋ Le secteur ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ (ESS) (1) 

ḻ Le mouvement sportif est le premier mouvement associatif français : 24 % des associations relèvent du domaine du sport. Ce rapport ŘΩ1/4 est 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ plus important que de nombreuses associations dont le ŎǆǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ne relève pas du sport, par exemple les loisirs ou 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ proposent également une offre ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ sportives.

ḻ La France compte plus de 360 000 associations sportives en activité*  avec : 

ẋ Une majorité qui fonctionne (en grande partie) grâce au bénévolat, en particulier les plus petites : avec une estimation à plus de 3,5 millions le nombre de bénévoles 
dans les associations sportives, le sport est le secteur qui regroupe le plus de bénévoles

ẋ Seule une association sportive sur 7 est employeuse (14,5 % /  44 200 structures), une tendance à la hausse (35 900 en 2013)

ḻ En 2021, le « sport associatif» compte 84 000 salariés (en cycle de reprise**, représentant 51% env. des effectifs salariés du secteur sportif 

privé), dans des emplois caractérisés par la part de CDD, le temps partiel (35%) et une forte part ŘΩƘƻƳƳŜǎ (66% des salariés).

ẋ A noter ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ du secteur sport on dénombre 65 600 travailleurs non-salariés (2021). 

ḻ Au-delà des financements publics, les associations ont environ 40 % de revenus privés (cotisation des adhérents)

ḻ Au-delà des chiffres, ƭΩ!±L{9 indique dans ses communications que « le sport est reconnu pour véhiculer des valeurs telles que ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ des 

chances, le refus de la discrimination, la cohésion et le lien social, qui font partie de ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ sociale et solidaire».

ϝ/Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩLbW9t ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлмф Ŝǎǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 202о ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩLbW9t όǇƭǳǘƾǘ онр ллл ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎύ ƻǳ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞǎ 
Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ нлноΣ ŘŜ ƭΩLbW9t ŜƴŎƻǊŜ όолп улл ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎύΦ
ϝϝ/ȅŎƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнл όул лллύ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǾŀƴǘ /h±L5 όут ллл Ŝƴ нлмфύΦ 
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ẋ Le secteur ǎǇƻǊǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ (ESS) (2)

Une image contenant texte, carte

Description générée automatiquement

Source : Tribune Fonda N°255 - Quand le sport contribue au bien commun - Septembre 2022 - La place du sport dans le monde associatif © Anna Maheu / La Fonda
https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/La%20place%20du%20sport%20dans%20le%20monde%20associatif%20-%20La%20Tribune%20Fonda%20n%C2%B0255.pdf 

https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/La%20place%20du%20sport%20dans%20le%20monde%20associatif%20-%20La%20Tribune%20Fonda%20n%C2%B0255.pdf
https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/La%20place%20du%20sport%20dans%20le%20monde%20associatif%20-%20La%20Tribune%20Fonda%20n%C2%B0255.pdf
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ẋ Le sport : un secteur et des métiers en constante évolution, en lien avec les enjeux de la 
transition écologique 

ḻ On assiste ces dernières années à une évolution croissante du secteur du sport. La complexification du contexte socio-économique, la 

diversification des acteurs intervenant dans le champ sportif, la multiplication des exigences en matière de pratiques sont les raisons 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ł ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊΣ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 

[ŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩ9{{ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉue. Quatre enjeux paraissent particulièrement 
importants:

1. La diversité des acteurs et 
des structures

2. L'évolution des pratiques 
et des besoins

3. Le rôle social et territorial 
4. Le déficit de formation et 

d'outils

1. Les associations sportives, souvent de petite taille, sont ancrées dans les territoires et dépendent de financements publics ou privés limités ainsi que de la mise à disposition et de 
ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ Leur capacité à intégrer la transition écologique repose sur des soutiens adaptés, notamment en termes de formation et de 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜ ǊŀǊŞŦƛŜƴǘΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴǘŀŎƘŞŜ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǎǳǊ 
les résultats voire sur la réalité des engagements des acteurs, et que certaines collectivités interviennent parfois de manière intrusive dans les projets associatifs, comment assurer aux 
structures sportives les moyens nécessaires pour mener à bien leur transition écologique ? Quelles formes de coopération et de financements innovants pourraient être mises en place pour 
garantir leur pérennité tout en renforçant leur engagement environnemental ?

2. [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŘΩŞŎƻ-ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇŀctent directement les compétences requises, allant 
de la logistique au management. Comment anticiper et intégrer ces nouvelles exigences dans la formation des professionnels du sport ? Quels outils et dispositifs peuvent être développés 
pour accompagner cette évolution et garantir une montée en compétences adaptée aux défis environnementaux ?

3. /Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ 
ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ Comment mieux reconnaître et valoriser cet engagement ? 
vǳŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛmatƛǉǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Κ 

4. [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ōƛŜƴ ǉǳΩǳǘƛƭŜΣ ǊŜǎǘŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ de formation peinent encore à proposer des parcours 
adaptés aux nouveaux besoins en compétences liés à la transition écologique. /ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭutions à venir ?
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ẋ[Ŝ ǎǇƻǊǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ contexte réglementaire et politique en pleine transformation

Entrée générale Sur le sport

ḻ Loi Grenelle II (2010) / Loi pour la transition énergétique et la 
croissance verte (2015) / Intégration au code de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όнлмуύ κ 5ŞŎǊŜǘ άǘŜǊǘƛŀƛǊŜέ όнлмфύ 

ḻ Loi d'orientation des mobilités (2019) : zones à faibles 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ϧ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ /ǊƛǘΩ!ƛǊ 

ḻ Loi AGEC (2020) 

ḻ Filière Responsabilité élargie du producteur des Articles de 
Sport et de Loisir (2022) 

ḻ Plan de sobriété énergétique du sport (2022)

ḻ Plan national d'adaptation au changement climatique du 
sport (2024)

ḻ Charte des 15 engagements écoresponsables du ministère 
des Sports, etc.

ḻ Capacité à mesurer les impacts générés (carbone,  
biodiversité, consommations en ressources, etc.)

ḻ Capacité à suivre des indicateurs et les remonter

ḻ Capacité à mettre en place des actions d'atténuation : 
plan de mobilité, récupération et recyclage du 
matériel, sobriété énergétique, alimentation 
responsable 

ḻ Capacité à conduire le changement pour s'adapter aux 
nouvelles réglementations (ex. Suppression des 
bouteilles en plastique) 

ḻ Capacité à comprendre et intégrer les réglementations 
(ex. Complexité de la filière REP)

ḻ Capacité à s'adapter pour continuer à rendre possible 
la pratique

ḻ Capacité à être essentiel aux seins des politiques 
publiques

ḻ Etc.
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ḻ Ce schéma illustre les interactions réciproques entre sport, 
environnement et société dans une perspective de transition 
écologique.

ẋ {ǇƻǊǘ Ҧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŦƭŝŎƘŜ ǾŜǊǘŜύ Υ la pratique sportive 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ 
artificialisation des espaces).

ẋ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ҧ {ǇƻǊǘ όŦƭŝŎƘŜ ōƭŜǳŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊύ Υ en retour, 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ όŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ŎƭƛƳŀǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 
infrastructures durables).

ẋ Sport  Société (flèches vertes obliques) : la société bénéficie 
des bienfaits du sport (santé, cohésion sociale, éducation) mais 
elle en fixe aussi les règles et orientations (modèles de 
consommation, organisation des événements, politiques 
publiques).

ẋ Environnement  Société (flèches bleues obliques) : la société 
ŀƎƛǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ όǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ 
gestion des ressources, politiques écologiques), tandis que 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ 
comportements sociaux.

La transition écologique dans le sport ne peut pas être pensée de 
façon isolée : elle implique un équilibre entre pratiques sportives, 
préservation environnementale et bénéfices sociétaux, avec des 
ajustements constants entre ces trois dimensions.

ẋ Le sport et la TEE (1)

Source :
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ẋ Le sport et la TEE (2) ς ¦ƴ ǎǳƧŜǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ

ḻ Si la TEE est un processus pour engendrer une nouvelle façon de produire, de commercer, de consommer, de travailler et de vivre ensemble, 

appliquée au sport elle pourrait être un processus pour engendrer de nouvelles façons de pratiquer, ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ de consommer, 

de vivre et de penser le sport, dans le respect des équilibres écologiques, du vivant et des solidarités sociales, impliquant de repenser les 

pratiques (équipement, transport, gestion des ressources), les modèles ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ (formations, éducateurs), ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des 

manifestations (sobriété, inclusion, impact local), mais aussi les valeurs que le sport transmet voire les modes de gouvernance dans les 

structures sportives.

ḻ Face à la réalité du sujet de la transition écologique dans le sport

ẋ Une réflexion qui ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ pas nouvelle ;

ẋ 5Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ŀǳ 
changement climatique PNACC Sport, projet LIFE, chargés de mission dédiés dans plusieurs organisations (min Sport, 
tbwΧύΣΧ 

ẋ 5Ŝǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ όǘǊŀǾŀǳȄΣ ŞǘǳŘŜǎΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΧύΦ

ḻ Mais un angle mort de la réflexion du point de vue des métiers et des compétences ?

ẋ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƴΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Υ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
pointée parmi les mutations en cours, elle est approchée via la une notion de «hausse des obligations 
réglementairesη Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ζnormes écologiques».

Illustration avec la frise 
des moments clés
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ẋ Le sport et la TEE (3) ς Essai de traduction sous divers prismes

ω5ŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ŜƴƧŜǳ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ et enjeu 
d'alimentation

Le climat (carbone et émissions de GES)

ω5ŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜƴƧŜǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜLa biodiversité et les écosystèmes

ω5ŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ Řǳ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ κ ŎƭƛƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜΣ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎΣ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƴŜƛƎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΧ

La gestion des ressources naturelles (eau), la 
sobriété énergétique et les énergies renouvelables

ωDans le sport, réparation et réemploi du matériel, filière de recyclage, infrastructures et matériels 
événementiels

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ

ωDans le sport, enjeu déplacements liés à la pratique, organisations des déplacements, et 
déplacement des supporters

La mobilité durable

ω5ŀƴǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜƴƧŜǳ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ, l'influence du sport sur nos modes de vie[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

ωAttractivité, acceptabilité,création d'idéaux L'image du sport



Rappel sur la démarche et la méthode
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1

CƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ 
méthodologie mise en place

1.3



ẋ Les objectifs, le périmètre et les enjeux ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9{{

ḻ La présente démarche intervient dans le cadre de ƭΩ959/ « Objectifs Transitions 2025 » et a pour objectif ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ la 

branche dans ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ des transformations de ƭΩŜƳǇƭƻƛ liées à la transition écologique. Plus concrètement, la 

démarche vise à dresser un état des lieux prospectif et élaborer un plan ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ opérationnel pour accompagner les 

mutations écologiques au sein de la branche du sport. 

In fine, elle a pour objectif de :

Analyser les impacts 
écologiques et 
économiques 

01

Développer des 
solutions concrètes et 
adaptées 

03

Identifier les freins et 
leviers 02

Renforcer la formation 
professionnelle 04

Analyser les impacts 
écologiques et 
économiques

Développer des 
solutions concrètes et 
adaptées

Identifier les freins et 
leviers

Renforcer la formation 
professionnelle

La démarche doit faire face à un double défi 
ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ et ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ : elle doit considérer à 
la fois les exigences de réduction des impacts du 
sport sur ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ les adaptations du sport 
aux dérèglements environnementaux et la notion de 
contribution du sport à la transition écologique de la 
société. 
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Il est à noter que ƭΩŞǘǳŘŜ ne prend en compte que le secteur associatif de la branche du sport (hors sport professionnel et sport marchand). 
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ẋUne démarche mise en lien avec les travaux pilotés par le Pôle Ressources National Sports 
de Nature όtwb{bύ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9b±{b Ŝǘ ƭΩhC.

ḻ Afin de renforcer la pertinence de la démarche en cours, et de ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ en cohérence avec les travaux déjà menés, les travaux du PNRSN ont 

été intégrés en cours de missions. 

ẋ Très actif sur le sujet, le PRNSN a notamment élaboré, en 2021, un guide « Transition écologique dans les métiers ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ sportifs nautiques», des pistes de 
recommandations pour les formations BPJEPS, ou encore un rapport « Transition écologique dans les métiers ŘΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ sportifs terrestres, analyse des 
diplômes» dans le cadre du projet LIFE BTP Biodiversité intégrée dans les Territoires et les Politiques. 



Partie 2 ς Cartographie des impacts de la transition écologique sur les besoins métiers 
et compétences des structures associatives de la branche du sport 

Partie 1 ς Diagnostic des enjeux de la transition écologique pour les 
activités des structures associatives de la branche du sport 

ẋ La méthodologie de travail déployée dans le cadre de la démarche 

Une première phase pour 
lancer et cadrer la 
ŘŞƳŀǊŎƘŜΧ

Une deuxième phase pour 
réaliser les investigations et 

ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΧ 

Une troisième phase visant 
à structurer un plan 

ŘΩŀŎǘƛƻƴΧ 

Phase 1. 

/ŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ 
analyse 

documentaire et 
premier round 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ

Entretiens de cadrage représentants des 
organisations employeurs et têtes de réseau

Recueil et analyse des données et travaux en lien 
ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǳŘŜ

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ

wŞŘŀŎǘƛƻƴ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ

Mars ς avril 2025

Phase 2. 

Analyse des enjeux 
et impacts de la 

transition 
écologique sur les 
organisations, les 

métiers et les 
compétences

Entretiens individuels avec des représentants et 
partenaires de la branche (employeurs, OF)

Traitement des référentiels métiers et compétences 
existants et identification des évolutions permettant 

de répondre aux enjeux 

Comité de pilotage n°1Entretien de lancement

Comité de pilotage n°2

Rédaction d'un rapport intermédiaire Comité de pilotage n°4

Rédaction du rapport final provisoire

5ƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
structures sportives

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
répondre aux besoins et enjeux et identification des 

besoins non couverts  

Travail en chambre sur les préconisations et pistes 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

Séminaire de travail sur les préconisations et le plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

Comité de pilotage n°5

Phase 3.

tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
rédaction du rapport 

final
Rédaction rapport final définitif wŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ

Comité de pilotage n°3wŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩŞǘŀǇŜ 
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Mai ς août 2025

Septembre ς octobre 2025
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ẋ Focus sur la diffusion de 2 enquêtes : une enquête auprès des employeurs associatifs de la 
branche du sport et une auprès des fédérations, ligues, comités du mouvement sportif

Porter un regard sur ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ des enjeux 
de la transition écologique au sein des organisations 

tǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǘ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ de la transition écologique sur les 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ

Identifier les besoins des employeurs pour mieux répondre aux enjeux 

1. Une enquête auprès des employeurs associatifs de la 
branche du sport 

2. Une enquête «flash» à destination des 
fédérations, ligues et comités

Précision : Le présent rapport comporte un nombre important de graphiques, issus des deux enquêtes menées dans le cadre de la démarche  

Les enquêtes ont été diffusées du 15 mai au 2 juillet 2025

!ǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜΧ
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ẋ Le périmètre du travail en lien avec les principaux métiers du sport associatif dans la 
cartographie de 2021

му ƳŞǘƛŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Řƻƴǘ мл ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ-métier rédigée

7  f a m i l l e s  d e  m é t i e r s

3
7

 
m

é
t
ie

r
s

[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ9{{ 

Source :
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ẋ Focus sur les réalisations dans le cadre de la démarche 

11 

Entretiens et 
contributions de 

cadrage

2 enquêtes, 

849 réponses

613 réponses 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ

236 réponses de 
Fédérations, Ligues et 

Comités

23 

Entretiens 
ŘΩapprofondis-

sement avec des 
répondants 

(structures, fédérations, 

ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎΧύ et des 
acteurs de la 
formation

 

7
Fiches métiers 

analysées (à partir 
ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ 

lecture ad hoc) + 
étude des 

certifications du 
périmètre inscrites 

au RNCP

3 documents

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ

Rapport général

Synthèse autour du 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ

La démarche, démarrée en mars 2025, a conduit à la réalisation de : 

Les analyses du présent rapport reposent sur les différents éléments qualitatifs et quantitatifs récoltés et analysés 
tout au long de la démarche. Elles sont également enrichies de ressources documentaires.  



Eléments de cadrage, de 
contexte / la transition 
écologique et la branche du 
ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩ9{{

2
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> Les mutations environnementales : constats, tendances, obligations 

> La transition environnementale et sa prise en compte dans les métiers et les compétences

> Enjeux spécifiques pour les structures sportives ESS



Eléments de cadrage, de contexte / la 
transition écologique et la branche du 
ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩ9{{

31

2

Les mutations 
environnementales

2.1



32

ḻ Ce schéma met en ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜƴŎƘŀƞƴŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ 

dérèglement climatiqueΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ 

interagissent avec plusieurs phénomènes environnementaux, notamment :

ẋ Dégradation des écosystèmes et des sols, déforestation, désertification et perte de 
biodiversitéΣ ǉǳƛ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł 
jouer leur rôle de régulation ;

ẋ aŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ, conséquences directes 
de la déstabilisation des cycles naturels et des équilibres agricoles ;

ẋ 5ŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜ, qui aggravent 
les pressions environnementales et accentuent la vulnérabilité humaine ;

ẋ Problèmes de santé publiqueΣ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎƘŀƞƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭΩŀƛǊΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ

ḻ Chaque dégradation environnementale renforce le changement climatique, 

lequel accentue en retour ces dégradations, dans une logique de cercle vicieux.

ḻ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Υ ǊŀǊŜǘŞ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŜŀǳΣ ǎƻƭǎύΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

obligations réglementaires. Ce cadre va imposer de repenser les activités 

sportives en lien avec la transition écologique, afin de limiter les pressions 

ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ et de renforcer la résilience des pratiques.

ẋ Le dérèglement climatique



ẋL'impact du sport sur l'environnement
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Ensemble des émissions carbones émises lors de la pratique du sport, des grands 
événements sportifs aux déplacements réguliers pour les entraînements (transport, 
alimentation, 

Impact de la consommation en matériel sportif (carbone, énergie, eau, 
biodiversité, pollution, etc.)

Ressources en énergie nécessaire à la pratique et au spectacle sportif (éclairage, 
chauffage, restauration, eau chaude, climatisation, luminothérapie, retransmission 
TV, etc.)

Ressources en eau et éventuels conflits d'usage en eau (arrosage des pelouses)

Impact sur les milieux naturels et sur la faune

Etc.



ḻLa parole et les actes des sportifs de haut niveau sont scrutés, observés et adoptés 
par le grand public.

ḻLes athlètes de haut niveau contribuent à construire nos idéaux. 

ḻLes grands événements sportifs sont des symboles qui peuvent être utilisés pour 
mettre en avant des causes. 

ḻL'engagement et la prise de position des athlètes sur les enjeux environnementaux 
ont un impact fort.

ẋL'influence du sport sur la population et sur nos modes de vie
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ḻ{Ŝƭƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ²²C CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊŘǊŜ ƧǳǎǉǳϥŁ н Ƴƻƛǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇƻǊǘƛǾŜ 

par an dans un monde à +4°C.

ḻAu-delà des activités en elles même, les sites de pratique sportive et équipements sont 

également menacés : 1/4 clubs de voile menacés par la montée des eaux, - 1 mois 

d'enneigement sur la saison prévu par degré de réchauffement futur.

ẋLes conséquences du changement climatique sur le sport (1/2)
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« Dérèglement Climatique : Le monde du sport à +2Áet +4Á»



ẋLes conséquences du changement climatique sur le sport (2/2)
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Des enjeux du sport pour faire face au changement climatique

Un enjeu de connaissance : 
partager les connaissances, avoir 
des données objectives, analyser 
les résiliences, accentuer la R&D 
des solutions (technologiques, 

organisationnelles, 
comportementales etc.)

Avoir une vision 
collective: Identifier les 

scénarios de pratiques sportives 
adaptées au changement 

climatique etfaire adhérer

Un enjeu de généralisation : 
Intégrer les conséquences du 
changement climatique dans 
toute stratégie et intégrer le 
sport comme outil dans les 

différentes politiques 
environnementales et 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

nationales 

La réorganisation des pratiques 
sportives  : au-delà des 

solutions technologiques, 
développer les solutions 
organisationnelles et de 

redéfinition des pratiques, 
repenser les formats, les 
dimensionnements, les 

calendriers, assouplir les cahiers 
des charges, etc.

La transformation des 
comportements : Accompagner 

la transformation des 
comportements des acteurs et 

pratiquants 

L'évolution des sites sportifs : adapter 
opérationnellement les équipements 
sportifs et préserver les espaces, sites 
et itinéraires de pratiques sportives de 

nature 

L'évolution des métiers : Accompagner 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
métiers des encadrants et dirigeants du 
sport, former, sensibiliser, enrichir les 
cursus de formation et de certification 
et voire faire des acteurs sportifs des 
observateurs et des collecteurs de 
données utiles à la science et aux 

politiques environnementales



Eléments de cadrage, de contexte / la 
transition écologique et la branche du 
ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩ9{{

38

2
La TEE et sa prise en compte 
dans les métiers et les 
compétences

2.2



ḻ La transition écologique transforme tous les métiers : certains sont créés, d'autres transformés, 

ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƳŜƴŀŎŞǎΦ hƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ

ẋ Les métiers dits verts : dont la finalité est environnementale (gestion des déchets, énergies renouvelables, 
protection de la biodiversité, etc.) ;

ẋ Les métiers «verdissants» : métiers traditionnels intégrant de nouvelles compétences liées à la transition (BTP, 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΧύ Τ

ẋ Les métiers en évolution : tous les autres, dans lesquels les pratiques, les réglementations ou les attentes 
sociétales intègrent de plus en plus des enjeux environnementaux (communication, RH, achats, logistique, etc.).

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ мр҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭΦ

ḻ5ΩƛŎƛ нлолΣ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ 

(écologique, numérique et démographique). Près de 80% des actifs estiment avoir besoin de 

nouvelles compétences environnementales dans les 5 prochaines années (ADEME / BCG 2023). 

aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŜƛƴŜ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ 

changement.

ẋLa TEE et sa prise en compte dans les métiers (1/2)
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ḻ Parmi les compétences les plus recherchées dans ce contexte, on retrouve notamment :

ḻ Concernant la formation existante pour atteindre ces métiers et compétences, on observe une montée 

progressive mais encore inégale au sein des formations initiales. Par exemple, près de 55% des universités 

déclarent avoir intégrer la TEE dans leur cursus mais seulement 11% de manière obligatoire (ADEME, 2022).

ḻ Côté formation continue, l'offre explose mais reste entièrement à structurer. Environ 1 500 formations 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!59a9 Ŝƴ нлноΣ Ǿƛŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ όƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

universités/écoles, associations et ONG, cabinets privés, etc.), des formats extrêmement variés (modules de 

2h, MOOC en ligne, parcours diplômants, etc.), sans référentiel commun, souvent sans débouché clair et avec 

une anticipation jugée insuffisante des besoins par les branches.

ẋLa TEE et sa prise en compte dans les métiers (2/2)
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Compréhension des enjeux 
climat et ressources (bilan 

carbone, adaptation, 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΧύ

Éco-conceptionproduits Achats responsables Evaluation des impacts

Mobilisation des parties 
prenantes 

Conduite du changement Reporting extra-financier



Eléments de cadrage, de contexte / la 
transition écologique et la branche du 
ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩ9{{
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2

Enjeux spécifiques pour les 
structures sportives ESS

2.3



Dans les structures sportives associatives et ESS, les métiers liés à la transition écologique sont a priori encore 
souvent transverses ou associés à des missions élargies, plutôt que formellement reconnus comme «postes 
dédiés». Parmiles fonctions et métiers repérés ou émergents, on peut notamment noter :

ḻ Des métiers intégrant la transition écologique au sein des associations sportives :

ẋ Chargé de projet développement durable / RSO / RSE Υ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
communication ouévénementiel)

ẋ Référent écoresponsabilité / transition écologique : souvent temporaire ou missionné via un service civique ou un CDD 
projet

ẋ Chargé de mission événementiel sportif durable : dans le cadre d'un obecjtif précis delabellisation ou de démarches ISO

ẋ Responsable équipements et transition énergétique : dans des structures gérant des équipements sportifs

ḻ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎet encore rares :

ẋ Coordinateur de projets associatifs intégrant une dimension environnementale dans les actions éducatives ou citoyennes.

ẋ Animateur nature et sportΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ

ẋ Chargé de mission partenariats responsables Υ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ

Ces profils ne bénéficient que rarement de formations spécifiques sur les sujets de la TEE, mais sont plutôt 
missionnées suite à une sensibilité personnelle ou un intérêt particulier pour le sujet.

ẋProfils et métiers émergents liés à la transition écologique
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ḻ Il est néanmoins à noter qu'une professionnalisation progressive de ces métiers pourrait être en cours, certains 
postes RSE/RSO auparavant bénévoles devenant ainsi salariés, notamment grâce à des financements de l'ANS ou des 
collectivités (comme par exemple, la création de postes dédiés au sein des CDOS ou des CROS pour piloter les 
démarches éco-responsables et les labellisations "Développement durable, le sport s'engage"; ou encore embauche de 
chargés de mission RSE pour piloter les feuilles de route au sein des fédérations sportives, etc.)

ḻ De plus, les personnes en charge de ce périmètre sont de plus en plusen demande d'outils, de sensibilisation, de 
formation, etc. Pour être en capacité d'intégrer la TEE dans leurs activités (formation à titre personnel aux Fresques du 
climat par exemple), ce qui entraine une demande croissante en formation.

ḻ Des initiatives comme la "Charte des 15 engagements éco-responsables" du Ministère des Sports, qui anime un réseau 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢99Σ 
permettent d'insister sur l'importance de pilotes au sein des organisations.

ḻ Autre tendance observée, plus que de nouveaux métiers / postes, ce sont des compétences transversales qui 
émergentvenant compléter des métiers déjà existants comme par exemple, savoir intégrer les enjeux de la TEE dans 
l'organisation d'un événement sportif, dans la rénovation d'un gymnase, dans son métier d'éducateur, etc.

La TEE ne créerait ainsi pas vraiment de nouveaux métiers spécifiques au sport, mais modifie en profondeur les pratiques 
existantes Υ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΧ9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ όŀŎƘŀǘǎΣ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŞŎƘŜǘǎΧύΦ

ẋVers une professionnalisation et des compétences transversales
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ḻ Cette matrice résume les grandes questions auxquelles la 
branche du sport associatif est confrontée face à la transition 
écologique. Elle croise quatre dimensions :

ẋ La vulnérabilité du sport, car les effets du changement 
climatique et les pressions environnementales pèsent déjà 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
et la disponibilité des ressources ;

ẋ La responsabilité du sport, avec la nécessité de réduire 
ǎƻƴ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ 
sociétales, dans un contexte de réglementations et 
ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
exemplarité du sport ;

ẋ [ΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire la manière dont la 
société perçoit et soutient la pratique sportive au regard 
de ses impacts et de son exemplarité ;

ẋ Les opportunités du sportΣ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 
nouvelles activités, de nouveaux métiers et de nouvelles 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎΩŜƳǇŀǊŜ ŘŜ 
cette transition.

ḻ La matrice positionne ainsi les enjeux et questions de la 
démarche dans cette double dynamique qui traverse le sport 
: être impacté par la transition écologique, tout en étant 
acteur de cette transition. 

ẋUn sujet qui peut dessiner un cadre logique à quatre entrées
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Les structures ESS du sport 
face à la transition 
environnementale

3
> La compréhension des enjeux de la transition environnementale

>[ŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ

>[ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ
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Les structures ESS du sport face à la 
transition environnementale
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3
La compréhension des 
enjeux de la transition 
environnementale

3.1
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ẋUne compréhension des enjeux de la transition environnementale globalement comprise 
mais une prise en compte assez hétérogène en fonction des disciplines (1/2)

ḻ La transition environnementale et écologique (TEE) est globalement reconnue par les 

structures employeuses, fédérations, comités, ligues, mais son intégration n'est pas 

homogène. Le concept est bien compris et les effets du changement climatique sont 

majoritairement identifiés, cependant la prise en compte de ses enjeux varie fortement 

selon les types de structures. 

ẋ Les disciplines sportives outdoor, notamment sans infrastructure, confrontent davantage les 
pratiquants aux effets de la transition, ce qui renforce leur sensibilisation et leur engagement. 
À l'inverse, les disciplines indoor se sentent souvent moins concernées et restent moins actives 
sur ces sujets. Ainsi, si une partie des structures employeuses /  fédérations /  ligues /  comités se 
préoccupent de la TE, une autre partie restent à mobiliser ou à mobiliser plus fortement. 

ẋ [ΩŜƴǉǳşǘŜ menée auprès des employeurs révèle que près ŘΩǳƴ tiers des employeurs ne considère 
pas la TE comme un enjeu important, et que 23% ne la prennent pas en compte dans leurs 
activités. Si 7 % des structures considèrent que la TE ƴΩŜǎǘ pas du tout intégrée dans les 
orientations stratégiques et 32 % abordée ponctuellement, une évolution positive des 
mentalités est néanmoins observée depuis quelques années et de plus en plus de structures 
adoptent des gestes concrets dans leurs pratiques quotidiennes: gestion des déchets (69%), 
économies ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ (55%), réduction de la consommation ŘΩŜŀǳ (53%) ou sobriété matérielle 
(48%).

ẋ La compréhension des effets et sa prise en compte restent, certes, inégales et perfectibles, 
mais la dynamique suit une tendance de progression et se renforcer. 

«[ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳΣ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳΩƻƴ ȅ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ Τ ǉǳΩƻƴ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ ǎƛƴƻƴ ƻƴ ǎΩŀǳǘƻǎŀōƻǘŜ! » Verbatim 
issu des entretiens réalisés

DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ

DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ κ ƭƛƎǳŜǎ κ ŎƻƳƛǘŞ

« On ƴΩŜǎǘ pas là pour consommer de la nature. Dans le sport outdoor, il faut avoir conscience 
du milieu dans lequel on évolue et le protéger. » Verbatim issu des entretiens réalisés

[Ω9{{9b¢L9[ ! w9¢9bLw



Ces conclusions confirment que, dans le milieu sportif, la proximité avec la nature favorise 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ écologique. Bien que ce secteur apparaisse globalement un peu plus mobilisé que 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ associations (cf. Recherches & Solidarités, Enquête : Les associations face aux enjeux de 

transition écologique, 2024), peu de structures en font un axe central et transversal de leur action. 
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ẋUne compréhension des enjeux de la transition environnementale globalement comprise 
mais une prise en compte assez hétérogène en fonction des disciplines (2/2)

ḻ Le rapport d'Uniformation LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜdistingue quatre typologies de 

structures, Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Pour les structures employeuses du milieu sportif, cette classification 

semble plutôt adaptée. Toutefois, on retrouve une forte prédominance des structures partiellement engagées (n°2 et n°3) :

1) Des structures qui portent une vision «systémique» affirmée de la TE et de ses enjeux, et qui la place au centre du projet de la structure depuis sa création; 

ҐҔ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŎŜƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩoutdoor sans infrastructure (exemple : ski, canoë-ƪŀȅŀƪΣ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜΧύ

2) Des structures qui font progressivement évoluer leurs pratiques, qui ont dû se réinventer lorsque leurs activités historiques se sont taries ; 

ҐҔ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŎŜƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩoutdoor sans infrastructure 

3) Des structures qui intègrent la TE de façon plus ou moins «périphérique» ; 

ҐҔ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŎŜƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩoutdoor ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ όǘȅǇŜ 
piscine, patinoire)

4) Des structures pour qui la TE ne constitue pas une priorité. 

ҐҔ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŎŜƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǘȅǇŜǎ ƎȅƳƴŀǎŜ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ōŀǎƪŜǘΣ ōŀŘminǘƻƴΧύ

«9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƧΩŀƛ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
énormes de mentalité. La réflexion émerge, on se 
questionne, on crée des chartes, des plans, mais 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳŜǘǘŜ Ŝƴ 
place des actions concrètes, et surtout que ça soit 
inscrit dans les ambitions stratégiques de la 
fédération. » Verbatim issu des entretiens 
réalisés

[Ω9{{9b¢L9[ ! w9¢9bLw



ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 
Č La transition écologique : un enjeu important pour 72% des structuresΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ 
territoires de montagne et les littoraux

Å La transition écologique est un enjeu important ou plutôt important pour 72% des structures employeuses. Cet enjeu est particulièrement prégnant pour les disciplines en extérieur, 
notamment sans infrastructure, ainsi que pour celles de montagne et de littoral. 

Å 78% des structures estiment prendre en compte, au moins partiellement, les enjeux liés à la TE pour mener à bien ses activités et organiser son action. Les profils prenant le plus en 
compte ces enjeux sont les disciplines en extérieur sans infrastructure, les structures implantées en montagne, sur le littoral et dans le milieu urbain dense. 

5Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎǇƻǊǘƛŦ ҐҔ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ζLes associations face aux enjeux 
de transition écologique» de Recherches & Solidarités (2024) : 

10% des associations (sport ou non) ne prennent pas du tout en compte ces enjeux (contre 3% dans notre enquête) 
 74% prennent en compte ces enjeux (47% le plus souvent possible et 27% parfois) (78% au sein de notre enquête). 
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ
Č Des structures attentives à la gestion des déchets et à la sobriété énergétique ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ 
encore peu sur le numérique

Å Les structures employeuses répondantes portent une attention particulière à la gestion des déchets (69%) ; aux économies ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ (55%), à la consommation en eau (53%), à la sobriété 
matérielle (48%), à la préservation de la biodiversité (46%) (notamment les disciplines en extérieur sans infrastructure) et à la sensibilisation et ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ à ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (45%). 

Å Au contraire, peu de structures portent une forte attention à la sobriété numérique (29%) ou à ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ de leurs pratiques à cause du changement climatique (31%). 
Å Par ailleurs, les disciplines en extérieur portent une attention significativement plus forte à la mobilité durable, à ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ responsable, à la sensibilisation à ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ou encore 

à ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ de leur pratique au changement climatique.

50



Å 66% des structures répondantes intègrent la TE au sein de leurs orientations stratégiques. Parmi elles, les fédérations sont significativement plus nombreuses que les comités à intégrer de 
manière transversale la TE au sein de leurs orientations.

Å Les enjeux les plus importants ou les plus directement liés à leur activité fédérale sont la mobilité des pratiquants, des encadrants, des équipesΧ (83%), la production et la gestion des 
déchets (64%), les achats responsables (55%) ou encore ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ les infrastructures et les équipements sportifs (50%).  

Recyclage
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ 
Č Une prise en compte de la transition écologique particulièrement prégnante au sein des fédérations, en lien avec la 
mobilité, les déchets et les achats responsables



Les structures ESS du sport face à la 
transition environnementale
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3
La perception du niveau 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭŀ ¢99 Ŝǘ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ

3.2
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ẋ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴŞƎŀƭŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
structures (1/2)

DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ

ḻ La perception par les structures sportives de leur exposition à la transition écologique et énergétique varie fortement selon leur domaine 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

ẋ {Ŝƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜǎΣ seules 20% estiment être fortement affectées par les effets du changement climatique (montée des 
ŜŀǳȄΣ ŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎΣ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΧύΣ tandis que 38% ne se sentent pas concernées, ce qui révèle un manque de conscience environnementale. Conformément aux 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ¦ƴƛŦƻǊƳŀǘƛƻƴ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎŜǘǘŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 
la pratique: les disciplines outdoorΣ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊement 
Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŘƻƻǊΣ ǉǳƛ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳΦ

ẋ En cohérence avec les travaux du PNACC Sport, les effets les plus prégnants identifiés sontƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
événements et des séances, ou encore la modification des comportements des publics. Les fortes variations météorologiques et conditions extrêmes (incendies, 
inondations, canicules, fonte des neiges, forte houle) rendent certaines pratiques impraticables et imposent des adaptations (horaires, intensité, infrastructures). Si 
les disciplines outdoor sans infrastructure sont les plus directement impactées, toutes les disciplines sont concernées par ces changements multidimensionnels.

« Beaucoup de disciplines ƴΩƻƴǘ pas conscience de ƭΩƛƳǇŀŎǘ de la TE alors que demain, la canicule va impacter tous les sports, et ça ils ne le comprennent pas forcément. Il faut par 
exemple apprendre à faire des séances de basse intensité pendant les périodes de chaleur. » Verbatim issu des entretiens réalisés 

«On organise des compétitions éco-responsables, mais la vérité ŎΩŜǎǘ que le fait même ŘΩŀǾƻƛǊ un événement, en termes de déplacement des coureurs et des spectateurs ŎΩŜǎǘ une catastrophe. » 
Verbatim issu des entretiens réalisés 

[Ω9{{9b¢L9[ ! w9¢9bLw



54

ẋ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴŞƎŀƭŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
structures (2/2)

ḻ Malgré les enjeux réels de la TE, de nombreuses structures employeuses ne se sentent plutôt  pas, voire pas du tout, exposées à la transition 

écologique. [ΩŜƴǉǳşǘŜ montre que moins de la moitié des structures considèrent avoir un impact τ positif ou négatif τ sur ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. 

ẋ /ΩŜǎǘ généralement le cas des disciplines ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ pratiquées dans des gymnases ou des infrastructures « classiques». Une fois encore, il ressort que moins 
la structure ne se sent affectée directement par les effets du changement climatique, moins elle déclare être impactante positivement et négativement. 

ẋ Ainsi, moins de la moitié des répondants considèrent que leur structure est « impactante», que ce soit positivement ou négativement ; cela signifie que plus de 
la moitié des structures employeuses semblent ne pas avoir conscience de ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ peuvent avoir au sein de la TE et estiment que leur pratique est 
neutre.

ḻ Celles qui reconnaissent un impact négatif ƭΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ principalement aux déplacements, à la consommation énergétique des équipements et 

à la production de déchets. 

ẋ Plus elles ont conscience de leur impact, plus les structures souhaitent agir positivement, souvent en développant des initiatives environnementales. Au-delà 
de la pratique, certains développent un rôle ŘΩŀƭŜǊǘŜ et de protection de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. Les « gardiens de la rivière» sont par exemple chargés de surveiller 
le cours ŘΩŜŀǳ et ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ les autorités en cas de problème. Ces structures sont majoritairement outdoor ou situées dans des zones sensibles (littoraux, 
montagnes).

ẋ Les données issues du PNACC Sport confirment également que les effets de la TEE ne doivent pas être envisagés uniquement sous ƭΩŀƴƎƭŜ du temps et des 
conditions de pratique, mais avec une vision multifactorielle qui, in fine, impactera toutes les disciplines et tous les pratiquants. Pourtant, une partie des 
structures indoor continue de penser que, si les changements ne sont pas visibles directement, ils ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ pas.

ḻ En parallèle, les structures identifient aussi des impacts indirects liés aux pressions réglementaires et sociétales croissantes, ainsi ǉǳΩŁ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des attentes des pratiquants, qui se montrent de plus en plus désireux ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ une pratique responsable.

« Une activité est par 
nature polluante, si on 
pratique, de fait on sera 
impactant négativement, 
ǉǳƻƛ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ŘƛǎŜ Η η 
Verbatim issu des 
entretiens réalisés 

Dans cette perspective, deux profils principaux semblent émerger : 

1) Les structures conscientes et engagées : elles se sentent affectée par les effets du changement climatique, se reconnaissent impactantes 
(négativement et positivement de par les actions ǉǳΩŜƭƭŜǎ mènent) et mènent des actions pour contrebalancer leurs impacts négatifs ;

2) Les structures peu ou pas conscientes : elles se sentent peu ou pas affectées et se considèrent comme peu ou pas impactantes, ce qui limite 
leur mobilisation pour la TEE. 

« Ceux qui sont engagés 
ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ 
pas de ruissèlement, pas de 
vraie stratégie, rien ne se 
diffuse sur le terrain. La 
fédération est axée sur le 
ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ 
pas la TE. » Verbatim issu 
des entretiens réalisés 
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ẋRappel 
9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ tƭŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŀǳ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ /ƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όtb!// {ǇƻǊǘύ

{ƻǳǊŎŜ Υ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŀǳ 
changement climatique ς PNACC Sport 2024-2030



ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ
Č Déplacements, consommation énergétique des équipements et production de déchets : les principaux impacts négatifs 
reconnus par les structures sportives 

Å Les structures considèrent être impactantes négativement notamment lors des déplacements (79%), par la consommation énergétique des équipements sportifs (61%) ou encore par la 
production de déchets (45%). 

Å De fait, les disciplines en intérieur (type piscine, patinoire ou autre équipement spécifique) considèrent que leur impact est fortement lié à leur équipement. 
Å Les disciplines en extérieur hors infrastructure se sentent significativement plus impactantes concernant la pression exercée sur les milieux naturels et sur ƭΩŀŎƘŀǘ de matériel peu durable. 
Å Les disciplines intérieures se sentent davantage concernées par la consommation énergétique des équipements.
Å Les disciplines en extérieur avec infrastructure ǎΩŜǎǘƛƳŜƴǘ plus concernées par la consommation des ressources en eau ou la production des déchets. 

56



ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ
Č Un nombre important de structures déjà confrontées à la réduction des temps de pratique et à la complexité 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ

Å La majorité des structures estiment être exposées à la réduction des temps de pratique (67%) (notamment pour les disciplines en extérieur avec infrastructure, contrairement aux disciplines 
en intérieur type gymnase) ; à la complexité pour organiser des événements /  séances (45%), à la nécessité de décaler ou ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ des temps sportifs (42%) (notamment pour les 
disciplines en extérieur avec infrastructure, les territoires ruraux, à ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ des disciplines en intérieur (gymnase,..)) ou encore à la réduction de fréquentation /  modification des 
comportements des publics (40%). 

Å[ΩŀŎŎŝǎ restreint ou la fragilisation des sites naturels de pratique est davantage évoqué par les disciplines extérieures sans infrastructure, les territoires de montagne ou les littoraux. 

Manque de chauffage, manque de 
ƴŜƛƎŜΣ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎΧ
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ
Č Les principales dimensions impactées par la TE Υ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ 
communication fédérale

Les fédérations sont les plus directement concernées par la TE lors de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ou de compétitions (68%), dans les relations avec les clubs affiliés (54%) ou encore dans la 
communication fédérale. Les fédérations ont également indiqué que le pilotage stratégique était la fonction la plus concernée.

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
politiques publiques

58



Les structures ESS du sport face à la 
transition environnementale
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3

[ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
dans les organisations

3.3
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ẋ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢9 ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǊŜŦƭŜǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ 
entre les structures (1/2)

ḻ En lien avec la TE, les structures mettent en place des actions variées, nécessitant des ressources plus ou moins 
importantes. 

ẋ Lƭ ǇŜǳǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ et 
ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 

ẋ Les actions peuvent se limiter à des gestes du quotidien όǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ ou nécessiter des 
moyens et des ambitions plus importants (exemples : électrification des véhicules, malle pédagogique, stages de 
perfectionnement, commission scientifique et environnementale, labellisations -exemple : label CIME- et certifications,  
ŦǊŜǎǉǳŜǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ōǊŀŘŜǊƛŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ 
animation de journées et de formations thématiques, programmes de sensibilisation auprès des pratiquants et des 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΧύΦ 

ḻ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ¢9 Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
hétérogène.

ẋ Même si le niveau de prise en compte des enjeux liés à la TE évolue de manière assez marquée et se renforce depuis 
quelques années au sein des organisations, ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǎǎŜȊ ƭƛƳƛǘŞ. Bien que les structures 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜǎ ŀƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ seulement 17 % ont déployé 
plusieurs mesures concrètes et 28 % se disent engagées. Là encore, les situations sont très différentes. Si certaines 
organisations se déclarent indifférentes (5 %) ou peu engagées (36 %), ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ. 

ẋ CŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢9 Řƻƛǘ ŘƻƴŎ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǾŀǊƛŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ

ḻ Par ailleurs, la maturité des pratiquants semble généralement en adéquation avec la maturité de la structure 
et de la discipline. 

ẋ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ŘΩoutdoor, directement confronté au changement climatique (sport de montagne, sport de rivière, 
sport nautique, etc.) aura davantage constaté les effets du changement climatique sur sa pratique, et donc davantage mené 
des actions concrètes et sensibilisé ses intervenants qui auront à leur tour pu sensibiliser les pratiquants (cf. le schéma page 
suivante). De la même manière, les pratiquants vivants dans des zones protégées, des zones montagneuses ou des littoraux 
sont davantage sensibilisés à ces enjeux car ils côtoient la nature dans leur quotidien. A leur tour, ils deviennent donc 
ƳƻǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ¢9Φ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ 
forment un soutien important.

DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ

DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ

ζhƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŎƻƴƴŀƞǘΣ Ŝǘ ƻƴ ƴŜ 
Ŏƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ƭŁ ƻǴ ƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Η /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ΨΩdérangeanceΩΩ 
acceptée. » Verbatim issu des entretiens réalisés 

ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ !5b ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 
ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ œŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
à bouger.» Verbatim issu des entretiens réalisés 

« On est attaché à la montagne, on veut la protéger et 
même la restaurer.» Verbatim issu des entretiens 
réalisés 

[Ω9{{9b¢L9[ ! w9¢9bLw
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ẋ¦ƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢9 ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǊŜŦƭŜǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜ 
entre les structures (2/2)

ḻ Les motivations à mettre en place des actions en lien avec la TE sont multifactorielles. Les enjeux de la transition écologique pour 
ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

ẋ Plus de la moitié des actions mises en place le sont pour des raisons liées à la volonté de répondre aux ODD et aux enjeux environnements. 
Toutefois, les sources de motivations sont souvent multifactorielles ; elles peuvent être liées à la sensibilité environnementale du porteur de projet 
όŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŎŀǎύΣ Ł ŘŜǎ choix économiques (exemple : la mobilité douce et le covoiturage génèrent des économies financières), à la demande 
ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 

ḻ Par ailleurs, le facteur humain est un déterminant essentiel. [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  ŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ¢9 Ŝǘ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ. Elles reposent souvent davantage sur des 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ όƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴΩŞǘŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻercitives). 

ẋ En effet, les clubs, comités ou ligues déplorent souvent le ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ 
posé, intégrant la TEΦ Lƭǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦǊǳǎǘǊŞǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŞŎƘƻ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŦŞŘŞral. 

ẋ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ κ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ κ ƭƛƎǳŜǎ κ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŞŘƛŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ questions 
environnementales et à la TE. Toutefois, des postes de référent TE émergent et les structures semblent de plus en plus à la recherche de chargés de 
projet polyvalents, possédant des compétences à la fois liées au domaine du sport et de la TE. De plus, certaines structures et fédérations 
(généralement des sports outdoors) ont pleinement intégré les questions environnementales au sein de leur gouvernance et de leur fonctionnement. 

ẋ Ces évolutions et la mise en place de postes dédiés à la TE témoignent de la volonté grandissante de prendre en compte les enjeux de la transition 
écologique. Toutefois, il semble nécessaire que les plus hautes instances et le cadre législatif prennent à bras le corps ces sujets ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ κ ƭƛƎǳŜǎ κ Ŏƭǳōǎ Ł ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜrs) souvent 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎΦ

ḻ Enfin, les structures se heurtent à certains freins, ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΧύ ǊŜǾƛŜƴǘ 
continuellement et entrave la bonne volonté des acteurs. 

ẋ Les actions nécessitent parfois des coûts importants et des ressources disponibles όŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƘǳƳŀƛƴŜǎΧύΦ CŀŎŜ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ¢9 ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭle ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
de leur budget. 

ẋ Par ailleurs, les structures sont parfois ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ (égalité femme-ƘƻƳƳŜΣ ƘŀƴŘƛǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦύ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ

ẋ Enfin, les structures ou leurs acteurs se sentent également parfois ǇŜǊŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ. Ils ne savent pas toujours comment 
ŦŀƛǊŜΣ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΧ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜntaux soient intégrés 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ƭŜ ǎƻƛŜƴǘΣ ǇŀǊ ǊƛŎƻŎƘŜǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ formations.

ζ tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧΩŀƛ ǳƴŜ 
forte sensibilité à 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘƻƴŎ ƧŜ ǎǳƛǎ 
particulièrement active et je 
ƳŜǘǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
place, mais si la personne qui 
ƳŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ 
ŀǇǇŞǘŜƴŎŜΣ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ǇŜǳǊ ǉǳŜ 
ǊƛŜƴ ƴŜ ǇŜǊŘǳǊŜΧ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 
la TE repose sur quelques 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ œŀ ǉǳΩƛƭ 
faut un portage national, au 
niveau fédéral. » 
Verbatim issu des entretiens 
réalisés 

«Dans les années à venir il va y 
avoir des postes transversaux 
entre le sport et la TE qui vont 
ǎΩƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ œŀ ǉǳƛ Ǿŀ 
ruisseler vers les clubs, les 
comités et les ligues ! » 
Verbatim issu des entretiens 
réalisés 

[Ω9{{9b¢L9[ ! w9¢9bLw
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ẋOutdoor / Indoor, deux grands profils se trouvent confirmés en fonction de leur perception 
de la TE dans la pratique

Perception de la TE 
lors de la pratique

Forte 

Faible

Sensibilisation accrue des 
acteurs de la discipline  
(structures employeuses, 

ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƭǳōΧύ

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
concrètes visant à réduire 

les effets négatifs 

Sensibilisation accrue des 
pratiquants

tŜǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

Peu de sensibilisation des 
pratiquants

Structures se sentant impactées, mais également 
impactantes positivement et/ou négativement

Peu de sensibilisation des 
acteurs de la discipline  
(structures employeuses, 

ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƭǳōΧύ

Structures se sentant impactantes négativement, 
seulement impactées ou pas du tout concernées

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘΩoutdoor 
sans infrastructure
Littoral, montagne 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘΩindoor 
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ
Č Des actions liées à la TE engagées par la moitié des structures, et dont une minorité seulement cumulent plusieurs 
initiatives concrètes 

Å Si la moitié des répondants estiment que leur structure a déjà mis en place ou participé à des actions liées à la TE, seuls 17% considèrent que cela concerne plusieurs actions. 
Å Les disciplines extérieures sans infrastructure, les territoires de montagne et le littoral sont significativement plus nombreux à avoir mis en place plusieurs actions concrètes. 
Å Les disciplines en intérieur (gymnase, salle polyvalente..) sont les moins proactives.

Les actions liées à la TE et mises en place par les structures 
se regroupent autour de plusieurs axes :

Å Gestion des déchets et recyclage, souvent sous forme de 
tri sélectif ou de réemploi.

Å Mobilité durable, covoiturage ou réduction de 
ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ

Å Sensibilisation et éducation, via des fresques 
climatiques, des journées thématiques, ou la plantation.

Å Amélioration des équipementsΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
de véhicules (bateaux).

Å Mutualisation et optimisation des ressources 
matérielles.
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 
Č DŜǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ : la volonté de contribuer aux ODD et de favoriser la sensibilisation interne 

Å Les principales motivations qui ont conduit les structures à prendre en compte les enjeux de TE et mettre en place des actions sont notamment la volonté de contribuer aux ODD et de 
répondre aux enjeux pour la planète (76%) (notamment pour les disciplines en intérieur (gymnase)) ; et le fait ǉǳΩŀǳ moins un membre soit sensibilisé aux enjeux liés à la TE (54%).

Å À ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ 39% des structures (notamment des disciplines intérieures (gymnase)) ne se sentent pas vraiment concernées, 38% considèrent manquer de ressources pour agir et 32% ne pas 
savoir quoi faire ou comment enclencher les choses (notamment en extérieur avec infrastructure).

hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 
préservé, économie financière, 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭΧ

Dépendance à la municipalité, ancienne génération, les 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƭǳōǎΧ

Des leviers de motivations et des raisons de ne 
Ǉŀǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ҐҔ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
« Les associations face aux enjeux de transition 
écologique» de Recherches & Solidarités (2024) : 

Comme au sein de notre enquête, les associations 
employeuses (sport ou non) : 
Prennent en compte les enjeux de DD :
1) afin de contribuer aux ODD (61%) ;  
2) ǇŀǊŎŜ ǉǳΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ όрт҈ύ Τ
3) parce que le changement climatique impacte 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όон҈ύΦ

Déclarent :
1) vǳŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

concernée (55%) 
2) Ne pas savoir quoi faire (34%)
3) !ǾƻƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ όнп҈ύ
b. Υ ƭΩƛǘŜƳ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇƻǎŞ
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ 
Č Seulement 28% des structures se disent engagées dans une démarche écologique complète et 31% sont en réflexion 

Å Seules 28% des structures employeuses ayant répondu à ƭΩŜƴǉǳşǘŜ considèrent que leur structure est engagée dans la prise en compte des enjeux liés à la TE dans leurs actions et leur 
organisation et 31% se déclarent en réflexion. 

Å Les disciplines en extérieur sans infrastructure, les territoires de montagne et les littoraux sont les plus engagés, à ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ des disciplines en intérieur (gymnaseΧ) et des zones 
périurbaine/ville moyenne.

Un engagement moins intense au sein de la filière sport 
ҐҔ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ζLes associations face aux enjeux 
de transition écologique» de Recherches & Solidarités 

(2024) : 

Les associations employeuses (sport ou non) considèrent 
à : 
Å36% être engagées, 
Å24% en réflexion, 
Å30% peu engagées,
Å4% indifférentes.
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ
Č Seul ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ou une démarche spécifiques liées à la TE

Å La moitié des structures ont formalisé ou engagé une stratégie ou une démarche spécifique liée à la TE. 
Å Sur ce plan, les fédérations sont significativement plus avancées que les comités départementaux.

Les démarches, réflexions ou initiatives mises en place : 

Existence de stratégies ou démarches formalisées

Å Quelques fédérations indiquent avoir une stratégie formalisée (plan ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ 
charte RSO), ou une démarche en cours de formalisation (premières 
réflexions, recrutement dédié),

Å Quelques structures sont engagées dans des labels environnementaux ou 
RSO.

Précisions sur les démarches et réflexions en cours

Å On trouve des actions ponctuelles (ateliers, événements thématiques), ou 
régulières, sous forme de campagnes auprès des clubs, avec suivi. Les actions 
sont intégrées de manière transversale, ponctuelle ou présentes au sein 
ŘΩŀȄŜǎ stratégiques,

Å Les mobilités (pratiquants, encadrants, équipements) ressortent comme 
ƭΩŜƴƧŜǳ principal, lié : aux déplacements des licenciés, à ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des 
compétitions,

Å Les démarches impliquent souvent les membres du conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ou 
du bureau, les équipes salariées, parfois des commissions spécifiques,

Å Exemples ŘΩŀǳǘǊŜǎ démarches : ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ alternant RSO, la 
sensibilisation des clubs affiliés et des salariés, la mise en place de labels type « 
Green Club »,Χ
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ
Č Un engagement dans la TE porté principalement par les instances dirigeantes et les salariés techniques

Å Les acteurs les plus engagés dans la réflexion ou la mise en ǆǳǾǊŜ de la TE sont les membres du CA, du bureau (49%) ou les salariés administratifs et techniques (46%). Au sein des 
fédérations, ce sont les cadres techniques /  DTN encadrants ; les référents TE et les commissions /  GT dédiés qui sont les plus actifs.

Å Toutefois, 17% des répondants ont indiqué que personne ƴΩŞǘŀƛǘ mobilisé ; cela concerne en grande majorité les comités et les petites structures (en nombre de licenciés et de salariés). 
Å5Ωǳƴ point de vue général, les structures sont conscientes des enjeux de la TE mais moyennement engagées (41%). Les fédérations se déclarent davantage comme étant des acteurs moteurs 

sur le sujet de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ. 

{ŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŘƻǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƭǳōǎΧ
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La transition écologique et son 
impact sur les activités, les 
métiers et les compétences

4
>[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

environnementale 

>[ΩƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊœǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

> La prise en compte des compétences liées à la TEE dans les référentiels métiers 
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ẋUne typologie de structures selon leur engagement au sein de la TE

ḻ La transition écologique et l'adoption de nouvelles compétences doivent être envisagées en tenant compte du niveau 

ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ des structures concernées dans le processus. Nous pouvons distinguer trois types de structures, sur une 

logique plutôt similaire à celle identifiée dans l'étude prospective sur les impacts de l'intelligence artificielle dans les industries 

créatives et culturelles en Région Occitanie en mars 2024, réalisée par ƭΩ!C5!{ (qui parle ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ pionnières & 

expérimentatrices et ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ suiveuses et réfractaires).

Elles se sont les plus sensibles, sensibilisées et investies dans 
la transition écologique. Elles ont déjà mis en place des 
stratégies pour intégrer les nouvelles compétences requises 
pour répondre aux défis écologiques et développer des 
pratiques durables. Elles ont souvent élaboré des documents 
stratégiques en lien avec la TE. 
Ces structures cherchent activement à former leur personnel, 
à améliorer leurs processus internes, et à influencer 
positivement leur milieu. 
Les organisations engagées servent souvent de modèles pour 
d'autres et encouragent le partage des connaissances par le 
biais de formations régulières, d'événements et de 
collaborations intersectorielles.

Ces organisations sont en phase d'observation. 
Bien qu'elles reconnaissent la nécessité de la 
transition écologique, elles hésitent à 
entreprendre des actions significatives sans 
bénéfices directs ou directives précises. 
Elles surveillent les évolutions réglementaires et 
les actions dans d'autres structures, se préparant 
à adopter de nouvelles compétences une fois que 
les bénéfices sont plus largement démontrés ou 
que l'orientation devient incontournable. 

Ces organisations montrent une résistance à intégrer de 
nouvelles pratiques et compétences écologiques. Cela peut 
être dû à un manque de ressources, de compréhension ou à 
des priorités divergentes. 
Elles perçoivent souvent la transition écologique comme une 
contrainte plutôt qu'une opportunité de transformation 
positive. 
Pour surmonter cette résistance, des efforts accrus de 
sensibilisation et de démonstration des avantages 
économiques, sociaux et environnementaux de l'adoption, 
sont indispensables.

L'expérience avec l'intégration de l'intelligence artificielle dans les ICC en Occitanie fournit des enseignements précieux. Elle souligne la nécessité d'adapter les approches en fonction 
du niveau d'engagement des structures, en promouvant des pratiques collaboratives et en facilitant l'acculturation aux changements environnementaux, pour assurer une adoption 
réussie de la transition écologique et de ses compétences associées.

LES STRUCTURES ATTENTISTES LES STRUCTURES REFRACTAIRESLES STRUCTURES ENGAGEES



La transition écologique et son impact sur 
les activités, les métiers et les 
compétences
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4
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
pratiques professionnelles en 
lien avec la TE

4.1
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ẋ La nécessaire adaptation des pratiques et des activités professionnelles face aux enjeux 
inhérents à la TE

ḻ Les disciplines ŘΩoutdoor sans infrastructure adoptent souvent une vision plus large de la TE. 

ẋ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ des employeurs dans ces disciplines dépasse ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ aux seules conditions météorologiques, avec une vigilance à 
préserver leur « terrain de jeu » en faisant découvrir ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ pour inciter à sa protection. La sauvegarde de la faune et de la flore, 
des ressources naturelles et des sites de pratique devient alors prioritaire. Ces disciplines sont particulièrement touchées par les 
changements: réduction du temps de pratique du canoë-kayak en période de sécheresse, stations de ski impraticables, risques accrus en 
course au large ou en alpinismeΧ Pour y faire face, elles renforcent les consignes de sécurité, utilisent du matériel plus durable et réparable, 
adaptent les horaires et les lieux de pratique, réduisent ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ des séances et développent des actions de sensibilisation renforcée basées 
sur une meilleure connaissance du terrain et des impacts humains. Elles insistent sur ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ de la responsabilité collective.

« On en ƴΩŜǎǘ plus au recyclage 
ou à fermer des robinets, ça 
ŎΩŜǎǘ acquis depuis longtemps. 
Maintenant, on essaye de 
mettre des actions qui ont plus 
de poids et ŘΩƛƳǇŀŎǘ». 
Verbatim issu des entretiens 
réalisés 

«Avant, on parlait de 
développement de 
sports de pleine nature, 
mais maintenant, on 
parle de maîtrise. » 
Verbatim issu des 
entretiens réalisés 

ḻ Certaines fédérations, ligues ou comités cherchent à inscrire la TE dans leur stratégie globale, au-delà des aspects logistiques et 

organisationnels. Elles engagent une réflexion sur la finalité même de leur discipline et sur son adaptation au changement climatique. 

ẋ [Ω¦/t!Σ par exemple, propose une offre « montagne» adaptée à ƭΩŀōǎŜƴŎŜ de neigequi ǎΩŀŘŀǇǘŜ aux conditions météorologiques ; certains clubs 
omnisports diversifient leur programmation (canoë, ski, randonnée, VTTΧ) en fonction des saisons et des contraintes climatiques. Cette approche, 
qui mise sur une pratique multisport évolutive, rencontre toutefois des réticences de la part de pratiquants attachés à leur discipline unique. Les 
« mentalités» doivent donc encore évoluer, mais la demande croît face à des évolutions qui ont un caractère inéluctable.

ḻ Pour faire face à la transition écologique, les structures sportives ont développé différentes stratégies ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ touchant à la 

fois leurs pratiques professionnelles et leurs activités.  

ẋ La TE est ŘΩŀōƻǊŘ perçue par les structures et les pratiquants à travers les impacts climatiques (sécheresses, inondations, incendies, 
caniculesΧ) qui perturbent directement les temps de pratique et imposent des adaptations rapides. Face à ces contraintes, elles doivent 
repenser ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des événements, la gestion des équipements et le calendrier, tout  en développant des stratégies associatives agiles 
et résilientes. Dans les fédérations, ces ajustements concernent également ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des compétitions, les relations avec les clubs affiliés et 
la communication. Les enjeux de la TE conduisent ainsi à intégrer des actions de mobilité douce, de logistique durable et de sensibilisation, avec 
une volonté croissante de développer des pratiques sportives plus éco-responsables, comme ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de compétition limitant les 
déplacements. Cependant, ces évolutions sont encore rarement anticipées: la plupart des structures réagissent aux impacts plutôt  ǉǳΩŜƭƭŜǎ ne 
les préviennent.

« Même dans les pratiques 
du quotidien, les choses 
évoluent. On a beaucoup 
travaillé pour que les 
marins apprennent à se 
protéger du soleil (crème, 
lunette, etc) et à 
transmettre cette 
connaissance ». 
Verbatim issu des 
entretiens réalisés 
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ
Č Les fonctions prioritairement affectées par la TE Υ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
calendriers

Å Les structures considèrent que les fonctions/activités les plus impactées par la TE sont ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des événements et la logistique (77%) (notamment pour les disciplines extérieures), la 
gestion des équipements sportifs et la maintenance (70%) (notamment pour les disciplines en intérieur type piscine), la gestion des calendriers (62%) (notamment pour les disciplines 
extérieures), et le développement de projets /  stratégies associatives (64%) (notamment pour les disciplines ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ à ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ des disciplines en intérieur (type gymnase)). 

Å5ΩǳƴŜ manière générale, les disciplines extérieurs sans infrastructure et les structures de montagne ressentent, à ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ des disciplines en intérieur (type gymnase), un impact bien plus 
important.

Les autres impacts perçus sont :
ω[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇƻǊǘƛǾŜ (ex : ski sans neige, rivières à sec, terrains impraticables).
ω5Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻǳ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞŜǎ (chauffage, isolation, consommations énergétiques).
ωDes changements de pratiques (formations pour mobilité douce, usages du numérique avec impact énergétique).
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4

[ΩƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊœǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 
et les compétences 

4.2
> Niveau de perception 

> [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ
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ẋ[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ des encadrants sportifs comme ambassadeurs de la TEE

ḻ Les différents travaux montrent que les encadrants sportifs font partie des 
métiers les plus directement affectés par la transition écologique. La quasi-
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
compétences, en particulier dans deux domaines :

ẋ Les connaissances environnementales et écologiques : compréhension de la 
ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǊŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 
et de la réglementation associée.

ẋ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘǎ: intégrer la 
dimension environnementale à la discipline sportive, de manière ludique et 
éducative, tout au long des sessions de pratique.

ḻ Les encadrants sont en effet perçus comme les acteurs clés dans la prise en 
compte de la TE.

ẋ Leur proximité avec les pratiquants leur confère un rôle stratégique: leur 
expertise technique, enrichie par une bonne connaissance du milieu de pratique 
et des compétences de communication et de pédagogie, permet de toucher un 
large public et de rendre la TE concrète et collective.

ẋ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ prise en compte de la TE doit 
impérativement passer par un renforcement des compétences 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦ: 56% jugent 
cette évolution indispensable et 40% la considèrent nécessaire dans certains 
cas.

DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ

DǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ

«Avoir une pratique écoresponsable ne suffit pas, il y a vraiment une question 
ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜ Ł ŀǾƻƛǊ Η [ΩƘƻƳƳŜ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ōŜŀǳΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
précieux. Montrer la beauté de la nature, ça aide. » Verbatim issu des entretiens 
réalisés 
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ẋ Une difficulté commune pour identifier les futurs métiers et compétences nécessaires

ḻ {ƛ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ κ ƭƛƎǳŜǎ κ ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊs et les 

compétences pour répondre aux défis environnementaux, elles peinent parfois à se projeter concrètement, considérant le sujet 

comme technique. 

ẋ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ. Néanmoins, un consensus se dégage sur le 
besoin de renforcer:

o Les compétences organisationnelles, notamment la coopération avec des acteurs extérieurs au sport.

o Les compétences transversalesΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-être 
relationnels.

ẋ CŀŎŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ¢9 ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ 
organisation, le développement de partenariats ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳ 
comme une piste intéressanteΥ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ /Ŝǎ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞŎƘƻ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ

ẋ Par ailleurs, beaucoup de structures expriment le souhait de pouvoir évaluer leur impact carbone ou celui de leurs événements, ce qui implique 
de développer des compétences spécifiques en mesure carbone, notamment dans les postes supports. 

ẋ [Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭΩimportance 
accordée à ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ (gestes, choix des lieux, matériel), citée par 81҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ (76%). La sensibilisation des pratiquants aux enjeux 
écologiques (70%) et ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ (59%) apparaissent 
également comme des leviers majeurs à renforcer. La part très faible de répondants ne formulant pas de priorité particulière (6%) traduit un 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǘƛŦΦ

ḻ Il existe toutefois une minorité de structures qui considèrent ne pas avoir à faire évoluer leurs pratiques et ne se sentent pas 

concernées par ces changements. /Ŝǎ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇƻǎŞǎ ƻǳ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΣ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

«Le changement climatique 
Ǿŀ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ 
nouveau, on ne sait pas très 
bien comment faire. Cela 
peut notamment entraîner 
des questions économiques. 
On est un peu perdu, on a du 
mal à se projeter au-delà des 
encadrants. » Verbatim issu 
des entretiens réalisés 
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ẋ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƎǳŜǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ 
Č La mobilisation accrue de connaissances environnementales et écologiques et de compétences organisationnelles afin de 
ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ à la transition écologique 

Dans ce contexte de TE, les compétences les plus mobilisées par les structures des répondants sont : 
Å les connaissances environnementales et écologiques (50 %) (notamment pour les territoires de montagne et les disciplines en extérieur sans infrastructure),

Å Plus précisément, il ǎΩŀƎƛǘΣ des connaissances des concepts et sujets (62 %) et des connaissances des règles environnementales et des cadres ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ (58 %) ; 
Å et les compétences organisationnelles (42 %). 

Å Plus précisément, il ǎΩŀƎƛǘ de la capacité à coopérer avec les acteurs hors du champ sportif (environnement, santé, territoire, socialΧ) (79 %). 

Des compétences réglementaires, de gestion administrative et bureaucratique, compétences 
liées aux comportements responsables, conscience environnementale, numérique 
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Adapter les pratique, co-voiturage, communication 
ƻǊŀƭŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀǳŦŦŜǊΣ Χ


