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X A propos de Idransition Ecologique et Environnemental€é EE)

X

Latransition vers un modeéle durable nécessiteune transformation profonde des secteursles plus émetteurs, ainsi
i dzQ dmbIBtion de nos modes de vie. Desphénoménestels que le réchauffementclimatique,f QI dz3 Y Sdgsi |
événementsmétéorologiquesxtrémesetf QS LJdzAdaste¥sBuycanaturellessoulignent Q dzZNR S B 5 NJ

Lesdéfis sont nombreux: décarbonation protection de la biodiversité,gestiondesressourcedimitées, réductiondes
inégalitéssocialeset adaptationdesterritoires.

Un éventailde dimensionsdoit étre pris en compte et rappellela complexitédu sujet:

Dimensiontechnique/ scientifique

Dimensiorpolitique (stratégie arbitrage/ priorité, moyens,négalités)
Dimensiorréglementaire(lengagementsobligationsliégalesréglesk Q dzadorBiGnEs)
Dimensionsystémiquepluri-acteurs pluri-échellespluri-sujetsX tousinterconnectéd interdépendants)
Dimensiorsociétale(évolutiondesattentes)et locale(commeéchellede miseen dzdz@ NB 0
Dimensionindividuelleet collective

Dimensiontemporelle(quotidien,urgenceJongterme)

Dimensioréconomique

X




Aproposde®@S O2Yy 2 YA S &2 QESSY) uhe éanomieficiéddards MIséel et dans
les territoires

I [ QS O2 goiateetSolidaire (ESSEst un mouvementsocialet €économiquequi proposeune autre faconde faire def QS O 2 soaciéusS
de sesresponsabilitéssociétales,du partage des richesseslj dzQ $rodui de la qualité des emplois|j dzQ $réef ebdet QA Y LI desOl { A ;
citoyensdansle pilotagedesprojets.

[ Q Bdcéractérisepar une maniérediffiérenteR QS y (I NJetu& grétndds/oirdesformesR Q S y (i NdbipiNikgiestie servicerendu avantle profit, tout en étant de
véritablesacteurséconomiques BénéficiantR Q dadre redéfini et précisépar la Loi ESSle 2014 « I'économie socialeet solidaire est un mode d'entreprendre et de
développementéconomiqueadapté a tous les domainesde l'activité humaine auquel adherent des personnesmorales de droit privé ». Associationscoopératives,
mutuelles,fondations,entreprisessocialeset solidairesparcelj dzQ Sontileritobjectifssociauxet activitéséconomiquesreléventdu vastechampdet QS O 2 sbdaleA S
et solidaireet partagentdesprincipescommunsquilesunissentau-delade la diversitéde leursstatuts:

. L e ECONOMIE
Unbut poursuivi,autre que le partagedesbénéfices SOLIDAIRE
Unegouvernancalémocratiqueprévoyantla participationdespartiesprenantesauxréalisationsdéfinie et organiséepar les statuts; -
Desbénéficesmajoritairementconsacrésit Q2 6 & Sd@niiendu de développementdef QI Odefh F& yi $NB LINRK a4 S

EQUITABLE

[ QA Y LI NJdesBSdrvesibligatairss;

Pourlessociétéscommerciales la poursuiteR Q dbjectif R Q dzisdcialéeiugencadremente la répartition desbénéficeddistribuables

[ Q %t présentedanst QS y & deysede®sk QI O (da pZobluctiz, de transformation,de distribution, de consommationde biensou de servicesR QI 3 NAd@dzf { dzN
loisirs,etc. Ellecontribueala productionderichessesaf QS Ydufie@sodalaf QA y y 8ofidledt brgayfisationnellest alaréponseauxbesoinssociaux

Ellecontribueégalementpleinementat QS O 2 dé prakiini et au développementlesterritoires, forte des222 300 établissementemployeurset 2,4 millionsde salariés
j dzQ &présé&te[ Q O[QIA5Rodet QS Yidtdl ¢h kranceet 14%def QS Yphidi. Elkecontribue a la créationcommeau développementde nombreuxemploisde
proximité, caractériségar leur finalité socialeet leur ancrageterritorial. Historiquement, sonimplantation dansles secteursliés a la continuité et a I'appui de l'intérét
généralesttrésforte, O Q 8atainmentle casdela culture,def QS R dz@ellaisantd,guEncoredu secteursportif qui concernela présentemission



A propos de la place dessociations sportivest leurrole face aux grandsnjeuxde la

sociéte

La majorité des acteursdes secteursjeunesseet sport sont des associationsfaisant du
mouvement sportif le premier réseauassociatifde France Parmielles,on compte 120
fédérations sportives, chargéesde la gestion et du développementde leurs disciplines
respectives Certaines, dotées R Q dayélégation ou R Q dzffité spécifique, portent
égalementdes politiques sociales Entout, 24 % des associationsfrangaisesrelévent du
domaine sportif, ce qui en fait un secteur incontournable De plus, de nombreuses

affichée des politiques publiques; le sport est pergu commeun levierimportant de lutte

contre les fractures territoriales et les inégalités socialesauxquellesles habitants de
certains territoires (en particulier dans les quartiers prioritaires de la ville et les zones
rurales)sontparticulierementexposés

Enraisonde sonpoidsdanst Q S O 2 ef @ ¥avi§ibilité médiatique,le secteurdu sport a

associationsbien que centréessur R Q | dziztiilscommelesloisirsouf Q Sy a S A 3 E@Rigraeptiuse responsabilité importante et un devoir RQ S E 8 Y Lils-a-Wiehdé $

integrentégalementespratiquessportivesdansleur offre.

Le secteurdu sport joue un rdle structurantau seinde f Q S O 2 ¢recofibiSantimpact
social, éducatif et territorial. 1l constitue un pilier essentielde f QS O 2 yogiaferetS
solidaire Maisau-delade sonpoidsassociatif e sport véhiculedesvaleursfondamentales
tellesquef Q S FesthanteSlalutte contrela discriminationet la cohésiorsociale

Rappelongjue sur le plan économique e sport représente2,6 % du PIBfrancaisen 2023

selon une étude du groupe BPCEIl emploie pres de 450 000 personnes principalement
danst Q Sy a S AldoprBmedeétiagestionR Q S |j dzA LERpaligléd@sentreprises
privées,la Francecompte plus de 360 000 associationsportives,dont seules14,5 % sont
employeuses Cesstructuresgénérent 4,6 % des emplois salariésdu domaine associatif,
maisfonctionnentmajoritairementgraceau bénévolat.en particulierlesplus petites.

Ces dernieres années, le sport apparait de plus comme une réponse possible a de
nombreuxenjeuxde la société: atitre R QA f { digis Sedtduisdu 8pgrbet de la santése
rapprochentet se structurent Promouvoirf Q | Oghysiguedt portive (APStommeun
élément déterminant du bien-étre et de la santétout au long de la vie est une ambition

f QSy @A NP Q& eiaisonlj dzQptyde sobriétéénergétiquedu sporta été

lancéle 13 octobre 2022 Il détaillef Q2 0 @ $60Quiré\lds consommationsR Q Sy SIINH A S

sport de 10 % R Q 2004kt de 50 % R Q 2080 Poury parvenir,une sériede mesurestrés
concretessont envisagées. baisserle chauffagede 2 degrésdans les infrastructures
sportives limiter strictementf Q dzéld-laiBnatisation,réduire de 10 %la luminothérapie
despelousesetc.

Faceauxdéfisenvironnementawet auxcadreslégislatifstels quelaloi Climatet Résilience,
la Stratégie nationale bas carbone ou le Plan National R Q! R I LJulChahdgeyient
Climatiquedu Sport, les structuresde f Q @divent repenserleurs modéleset pratiques
Cette transition, cruciale dans un secteur a forte empreinte territoriale, implique une
adaptation rapide descompétencest desmodesde fonctionnement

Le projet « Objectifs Transitions2025 », piloté par f Q! Brocpllaborationavect Q; G I G =

f Q! @BR I dpariedaiies visea accompagnecette transformation [ Q ddgs8tapes
clés est le diagnosticR Q A Y kdk I€s(métiers et compétencesdu secteur sportif, afin
R QI vy (iekdd®pa®ihuxnouveauxenjeuxenvironnementaux



Unedémarche nécessaie 8 QAYAONRAR G yi RIYya dzy Y2dzdSYS

Afin derenforcerla priseen compteenvironnementaledansle mondedu sport, une démarchesur lesimpactsde la transition écologiquesur
les métiers et compétencesde la branchedu sport au seindef QS O 2 sogiatekt Solidaire a été lancée Le sujety Q $asiouveau,et
a QA ylaneuNdoitexte marquépar desdéfis environnementawprégnantset une urgencegrandissanteR Q | eBde D I R FapitleiSexd
Cettedémarcheintervient dansun cadrelégislatif en évolution, et aux c6tésde nombreusesnitiatives, misesen placeafin de comprendre,
cartographieret repondreauxenjeuxde la transition écologiqueet environnementale(TEE)et notammentde :
[ EDE®Dbjectifs Transitions2025qui joue un réle fort en intégrantla dimensionécologiquedansles politiquesde branche,en renforcantles compétenceglestravailleurspour
lespréparerauxmétiersde demain

LePlanR QL y @ S a (dansles SovnéyericegPIC)ui soutientcette dynamiquepar un investissemenmassifdansla formation, indispensableoour anticiperet accompagner
lesévolutionsprofessionnellemécessairea une économiedurable

LaLoiClimatet Résiliencequi établit un cadrejuridique pour réduire les émissiongle gaza effet de serreet accroitrela résiliencede la sociétéface au changementlimatique,
notammentvial'améliorationénergétiquedesbatimentset le soutienauxmobilitésdurables

LePNACGSport qui adaptele secteursportif auximpactsdu changementlimatique,promouvantdespratiquesrésilienteset durables,essentiellepour préserverles bienfaits
du sportdansce nouveaucontexteenvironnemental

Parailleurs,de nombreusesétudesont égalementtravaillé et enrichice sujet, telles que :
Lerapportinterindustrieldef Qh 0 a S K#ipétehdesidiistriesOPCisurf Q A YdeJat@risitionécologiquesurlesmétierset lescompétenceslef QA Yy Rdza (4 NA S
LaStratégieemploiset compétencegpour la planification écologique(2024) de FranceNationVerte.
Lacartographieprospectivedesmétiers et compétenceslansle secteurdu sportdef Q! C5 ! {
Lerapportdu PRNSISurla TransitionécologiquedanslesmétiersR Q S R dzOspditifs dahitijues
Leplan de sobriété énergétiquedu sport du ministeéredesSportset desjeuxolympiqueset paralympiques
Lerapport Formerlesactifs pour la transition écologiquede TheShiftProject

LerapportR Q! y A T INdpaciddltrgnsition écologiquedanst QA y & NI R Détdndniiciies.



x Focus sut Q9 5Q@bjectif§ Transitions 2025, socle de la demarche

| L'EDEGyu Engagementle Développementde 'Emploi et desCompétencesestun outil d'action publiquequi visea intégrer desthématiques
importantes,commela transition écologique dansles politiquesde branche L'objectifde cetinstrumentest de promouvoirun dialogueentre
les branchesprofessionnellest I'Etat, en se concentrantsur les besoinsde formation et de certification destravailleurs,et en identifiant les
métiersen transformationou en déclin Il visea sécuriseres parcoursprofessionnelsen renforcantles compétenceset en facilitant la mobilité
versles métiersd'avenir Celainclut la misea jour régulieredesréglementationset la sensibilisatiordes structurespour qu'ellescomprennent

I'importancede s'engagedanscette transition.

OBJECTIE

TRANSITIC
.l_

)5

% Encequi concernelatransition écologique)' EDEG: Objectif Transitions2025- Employeursde f Q 9 Acteursde la TransitionEcologique» encourageles
branchesprofessionnellesa porter une attention particuliére a ce sujet en réponseaux préoccupationsde I'Etat et des branchesellesmémes Il s'agit
de favoriserune compréhensiorapprofondieet continuede la transition écologiqueet de sesimpactssur les différents secteurstout en introduisantdes
réflexionset dessolutionsconcretespour s'adapteret évoluer

x  CetEDEQpiloté parf Q| %iSef @quiperlesemployeurset secteursdet Q pdufadapterleurs modelesaux objectifs de transition écologiquedéfinis
par f Q. Qepibjet cible les employeursde f Q 9cpriipEenant les présidents, les bénévolesde bureau des structures associatives,coopératives,

mutualistes,ainsique lesdirigeantssalariéset cadressupérieurs




Focus sur I®lan National d'Adaptation au Changement Climatiq(lefNACC)

Le Plan National d'Adaptation au ChangementClimatique (PNACCEst une initiative stratégiquemise en place par le gouvernement
francaispour préparerle paysaux défis croissantanduits par le changementclimatique Ceplan ambitieuxest congupour renforcerla
resiliencede la sociétéfrancaise gn identifiant et en atténuantlesvulnérabilitésliéesauxconditionsclimatiqueschangeantes

EX
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DE LA JEUNESSE

ET DE LA VIE ASSOCIATIVE
Lt

SYNTHESE

PREMIER PLAN NATIONAL
D’ADAPTATION DU SPORT
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

PNACC SPORT 2024-2030

Des enjeux d’adaptation complémentaires aux enjeux d’atténuation

L'undes objectifs principauxdu PNAC@st de réaliserune évaluation approfondie des vulnérabilités
climatiques dans divers secteurs afin de mieux cibler les actions d'adaptation nécessairesLe plan
integre diversesstratégiessectorielles,touchant des domainestels que le sport (cf le PNACGSport),
I'agriculture,la santé,lesinfrastructures,la gestionde I'eau, la biodiversitéet le tourisme Pourchaque
secteur,le PNAC@roposedesactionsspécifiguescommel'adaptationdesinfrastructurespour résister
auxconditionsclimatiquesextrémes,et la protection desécosystemesaturels

Le PNACGSport, est un documentstratégiquevisanta identifier les mesuresnécessairepour adapter
les pratiquessportivesen Francemétropolitaineau changementlimatiqued'ici 2030 Conformément
la trajectoire de réchauffementfixée par le gouvernement,le plan prévoit des augmentationsde
température de +2°C en 2030, +2,7°C en 2050, et +4°C en 2100 Ceplan couvretoutes les pratiques
sportives, qu'elles soient amateures ou professionnelles,et prend en compte les conséquences
physiqueddirecteset indirectesdu changementclimatique sur les disciplineses infrastructureset les
événementssportifs Laméthodologiedu PNACGportcomprendplusieursétapes,dont l'identification
des enjeux par discipline, la construction d'un panorama des conséquencesclimatiques, une
consultationpublique, et la priorisation des mesuresd'adaptation, pour finalementformaliserle plan
d'action




x Focus sur l#oi « Climat et Résilience de 2021

| Laloi "Climat et Résilience"est une législationfrancaiseadoptéeen 2021, visanta renforcerla lutte contre le changementclimatique et a
améliorer la résiliencede la sociétéface a seseffets. Elledécoulede la ConventionCitoyennepour le Climatet comprendplusieursvolets
importants,parmilesquels.

% Laloi visearéduire les émissionsde gaza effet de serre en encourageanta transition versdes sourcesd'énergie
renouvelablest enréduisantl'utilisation desénergiedossiles

%  Elle fixe de nouvelles normes pour améliorer la performance énergétique des batiments, notamment en
interdisantla locationde "passoireghermiques"d'ici 2028

% La loi encourage le développement des transports durables et vise a réduire I'empreinte carbone des
déplacementsen favorisanties mobilitésdouceset lestransportsen commun

%  L'undesobjectifsest de modifier les modesde consommationet de production pour lesrendre plus respectueux
de I'environnement,en introduisant des mesurescomme l'interdiction de certainespublicités pour des produits
polluants

% Laloi comprenddes actions pour protéger les espacesnaturels et la biodiversité, ainsi que pour lutter contre
I'artificialisationdessols

% Ellepréne égalementl'éducation et la sensibilisationa la transition écologique afin de prépareret accompagner
lescitoyensauxdéfisenvironnementaux

% Laloi inclut desmesurespour renforcerla protection judiciaire de I'environnement, en prévoyantla créationd'un
délit d'écocidepour lesatteintesgravesa I'environnement

1 @



Focussurlé f 'y RQLYODSAalA&aaSYSWPIE) RIFya tSa [/ 2YLJ

| LePlanR QL y @S a (ddnsles SovnféieticegPIClestuneinitiative stratégiquedéployéepour releverlesdéfisde la transition écologiqueet
numériqueen renforcantles compétencegrofessionnelleen France Ceplan ambitieuxvisea adapterf QS O 2 gugévVolutbnsrapidesdu
marcheédu travail et a anticiperlesbesoinsfuturs.

LesObjectifsdu PICsont notammentde::

Financerdes actions visant a développerles compétencesdes demandeursk Q S Y falbl@mient qualifiés et des jeunes sansqualification, dont notamment les
personnesen situationde handicapet lespersonnesssuesdesquartiersprioritairesde la politique de la ville (QPV)et deszonesde revitalisationrurale (ZRR);

Répondreauxbesoinsde recrutementdesentreprisesnotammentpour desmétiersentension;

Contribuera la transformation des compétences: qualification de la main R Q dzdzsdiJ&pondre aux évolutionsde compétencesen lien notamment avecla
transformationnumériqueet la transitionécologique

LePICcomporte3niveauxR QA Yy i SNIBSY (A 2y

Unemiseen dzdz@ éiégionsdansle cadrede Pactespluriannuelsk Q A y @ S & dakskesc@np&efides

Lelancementouf QA y (i S yRaGh FOumiakba@yasdrightéesdanst QF O O 2 Y Lidafsf B Sdedpublicsfragileset le soutienauxenjeuxde transformation
desmétiers;

LelancementR Q| Lal@®jetsnationauxpourinnoveret transformerparf QS ELISNA YSy (| G A 2 PLAN
D'INVESTISSEMENT

Le PICambitionne de réduire les déséquilibresdu marchédu travail en fournissantune main-R 4 dzdzgalifse et DANS LES COMPETENCES

adaptable capablede contribuerefficacementauxtransitionséconomiqueet sociétaleen cours
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x La question duléreglement climatique et du sport

°
| Lemonde du sport, commela plupart des activitées humaines,est a la fois co-
responsableet victime du déréglementclimatique.

% Faceaf QdzNER 8V 18®Hdidoit nécessairementéduire sesimpacts négatifs Selonle « DEREGLEMENT CLIMA:QUE LE M;I;lDE DU SPORET A%ES -
type de pratique et salocalisation,lesimpactssont multiples: le transport,f QF f A YSYy (il A2y = Rapport du WWF Francke 2021
les aménagementset constructions,f QS E (i Nds Matidre gremieres,f Qdzi A fleh & i A 2 v .
ressourcesen eau et en énergie, la production de déchets, le humérique, le rejet de A : X
produits dangereuxou encore le dérangementsur les sites naturels 5 Q dayfre coté, les OBSERVATIONS PREVISIONS CONSEQUENCES SUR : WWE
impacts positifs du sport sont nombreux et ne sont plus & démontrer (santé, cohésion TR (e T e R
sociale,etc.). [ QS yp@uBlezacteursdu sport est R QI NaNpgrége®vbites bénéficesdu LA FREQUEN[E s -
sport sur la sociétéy compris en matiere de transition écologique,tout en minimisant DES CANICULES APARTIR DE 32°C MABSSHON (2.1 @
f QA Yludp@tsurt QSY GANRY Y SYSy i . [l ik

% Deplus,le sport estfortement vulnérableaux conséquencesiu déréglementclimatique et g.EIER: guggUBLER 24 JOURS i @Eil[juﬁiljﬂsl
de la perte de biodiversité Dansun scénariode déréglementclimatiquea +4°, les Francais /\ /7y Y /W
pourl’aient perdre 2 dza |P dz6isR QI O prrﬁ/ﬁ pﬂ&n a causede températurestrop PP DS STADESENGAZDINESDEMONS EN MONS EXPLOTABLES

DES SITES DE PRATIQUE EN LITTORAL A RELOCALISER
BSERVATIONS

élevées Ce méme scénario, de +4°, anticipe également des vagues de chaleur
supplémentairesdavantagede sécheresseune haussedu niveau de la mer, etc. ce qui
entrainerade multiples conséquencesurf Q2 NH | ¢usgoit :icdmplgkitéstechniques
et opérationnellespour entretenir les terrains engazonnésgélocalisationde certainsclubs
et pratiques, adaptation des calendriers R QS y (i NI ney 8eYd®nfpétiions, défis -

‘TERRAINS DE GRAND

DE LA SURFACE TERRESTRE DE ) " 0 JEU DANS LHEVAENE

L'EQUIVALENT = 065 EPISOES
4200 50°ANS N 80!5?6 ’ e 0hs |m ﬁmamuum

 POURRAIT SELEVER CLUBS DEVDILE s I — LES 32° C PENDANT PLUSIEURS JOURS
‘SELON LE GIEC LE NIVEAU DE LA MER| ENCORE MENACES X ‘ETNE DESCEND PAS SOUS LES 24°C LA NUIT

logistiquespour organiseta pratiqueen fonction desaléasclimatiques etc. P G ee———
. e ;o NP . g, . . | e TR SR T
% Cedouble défi, RQl G ( S ¢td2IQlh R2 Y Iseratiékedshiemenporté par les acteurs . B —— Em £

du sport. SensibilisationdéveloppementR QS E LI$nilledraip8sE en compte de ces DR, i <

enjeux,suiviet reportingRSEétudesdevulné[abilité,mesuresRQI- R | Ldiclcasg&nfeyxx sl 1 ﬁw‘h—ﬂé‘; .%T\il@ 25 MENACEES
devront étre portés par les opérationnelsau O dzddblinstancessportives Lesmétiers du
sport devront nécessairementintégrer cescomposantes

5 @



https://www.wwf.fr/vous-informer/actualites/dereglement-climatique-sport
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x LesecteuB L2 NIOAF RS f QSO2YyESNAQ) a20A1 S S azf

| Lemouvementsportif estle premier mouvementassociatiffrancais: 24 %desassociationseléventdu domainedu sport. Cerapport R 104 est
R QI dzflus yiriportant que de nombreusesassociationsdont le O dzdRQ | O ind Blava Fas du sport, par exemple les loisirs ou
f QSy a S Aopdsentegalénientuneoffre R QI O (spofives S &

| LaFrancecompteplusde 360000 associationsportivesen activité* avec:

% Unemajorité qui fonctionne (en grandepartie) graceau bénévolat en particulierles plus petites : avecune estimationa plusde 3,5 millionsle nombrede bénévoles
danslesassociationsportives e sportestle secteurquiregroupele plusde bénévoles

%  Seuleuneassociatiorsportive sur 7 estemployeuse(14,5 %/ 44 200structures) unetendancea la haussg35900en 2013

I En2021, le « sport associatif» compte 84 000 salaries(en cyclede reprise**, représentant51% env. des effectifs salariésdu secteursportif
privé),dansdesemploiscaractériségpar la part de CDDJe tempspartiel (35%) et uneforte partR Q K 2 Y{66% dessalariés)

% Anoterlj dZQ B S Odk SEtdurSporton dénombre65 600travailleursnon-salari€g2021).

| Awdeladesfinancementspublics,lesassociation®nt environ40 %de revenusprivés(cotisationdesadhérents)

| Audeladeschiffres,f Q! intiqu®danssescommunicationsgue « le sport est reconnupour véhiculerdesvaleurstellesquef QS 3ded A G S
chancesle refusde la discrimination)a cohésioret le lien social,qui font partiedet QA Rd&e{ @ $ O Bspcialek sBlidaire».

AAAAA

F/' S OKATTFNBE Adaadz RQdzy NI LIIR2NI RS f QLbW9t LlzoftAS 200 HinMmdpe Bz LR Y St dINBWSty NIJILHZZNE o &6 On A /6 &l DA
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LA PLACE DU SPORT DANS LE MONDE ASSOCIATIF

La France compte 307 500 associations sportives'. C'est 'une des formes o A '
les plus courantes d’associativité, méme si les licences sont inégalement réparties Lesassociations sportives fonctionnent gricea
sur le territoire?, Alors qu’a peine plus d'une association sportive sur dix

estemployeuse, le sport associatif fonctionne grace a 4 millions de bénévoles®. 4 m'l l'cn‘

En mayenne, on dénombre une licence sportive de bénévoles, qui consacrent en moyenne
délivrée pour quatre habitants, mats les Heences 48 heures par an a Passociation®.

sont inégaiement réparties sur le territoire.
desindividus agés de 15anset plus ont En 2017, Je travail bénévole
pratiqué du sport au moins une fois dans année’, du secteur sportif associatif
représentait en volume (équivalent

temps plein) un quart du travail bénévole
de Pensemble du secteur associatif®,

En plusde ces millions de bénévoles, on compte prés de

. 87000

salariés au sein des associations sportives,
Cesderniers représentent 5% de I'effectif salarié

oo J “ -3 L >
LS ’ £ Koo, S 3 g de lensemble du domaine assockatif™
¥ R -
Clest l'une des formes les plus - - 4 [ 3

courantes d’associativité: J ‘-» 1 * Purric Cooutee & o Miller Crixiord, Baroendtre nationsl
une asociation sur quatre étaitd ' : Y . % . :rmﬂ:;mzm "“JI:':*M&IWNU.M '

i ! v g, ks, « L2 pay P 3
caractére ;ponlfen 2017 & DN o Pl _& vane Rhermo g, Koe i, Py sz assocsell

. v B bl

des pratiquants ne bénéficient d'aucun ? widtil
encadrement (ni entraineur, ni éducateur sportif) '
pour leur pratique principale’.

[rangais », S ddition, Dalos Jirfs Assodintions, 2119

¥ Rersind Roirien et Cadnic Zarsmer {INJEFY

«Legchilfros ois du sport X00s jen Higrag, 2021,

L Conpasd doonnormigue socil of envisonnwmtal EESE) sl on
Qe e penchs un avis ndatil Foonoeni: du sport b9 juille X09,

podconisant entse aotnes danonia aux dubs ke et de sooété o
4 pimative it colketif (SO qrand s conditions & permattene.
Une création d’association Nowsdwe de iovnces sportives délivrtes pow 30 000 habrants sekoe ki commune. © INJEP ‘ Sy hvine Duresartin & Saedrive Finguet (Insedh
A 1.3 mallion dasocations: des hopitaux ot Ehpad sux
sursixau coursde Pannée P -
SEERA " L ine Seynaert & Auridien dmnto (tnzeel, 3 Syivie Dusmastin & Sandrine Firguet (lrscel aesnciationa de pareiks dVAves et aux chubs de gym »
17 écaita caractére sporti « Nt assons bons Sur dux nctionmne san sikird 1,3 milthon dssnctations  des higétaax et Ehped aax "‘""‘"“""“‘1“““ vl
C'est le 3 domaine d’activité Insee Pressitre r70587, mars 2016 assocatons de pasents ddeves ot mux dubs de gym s, *Vivane ‘Iehernonog & Liooel Proueny, « Le paysage sssocinif
derriére « Cultures et « Loisirs ", ? Renaud Foirien et Cédric Znmes (INFER, Insoe Prewiére 3857, i AUL famigais », rme édition, Daloz Juris Associations, 2119
o Les chilffres obés du spoct 00 en ligne), XOL 4 Parmicia Cocutte & Joeg Malker Fridoc), Baomitre nationn! 10 2 rricead Foiren ot Cidric Zimmer (INJER),
s protiques sportiees 2020, INJEP Notes & ippons, X0L «las chiffres chis il spont K00 ben Tigrad 2071,

Comment I'emploi salarié
et le bénévolat caractérisent
les associations sportives

Dinjep

Source : Tribune Fond&2b5- Quand le sport contribue au bien commuBeptembre 2022 La place du sport dans le monde associatif © Anna Maheu / h@aFo

https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/La%20place%20du%20sport%20dans%20le%20monde%20assoie?itve? 20T ribune%20Fon @0 C2%B0255. pdf
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https://fonda.asso.fr/system/files/fichiers/La%20place%20du%20sport%20dans%20le%20monde%20associatif%20-%20La%20Tribune%20Fonda%20n%C2%B0255.pdf

x Lesport: un secteur et des métiers en constameolution, en lien avec les enjeux de la
transition écologique

I On assiste ces derniéres années a une évolution croissante du secteur du sport. La complexification du contexéxeaoimique la
diversification des acteurs intervenant dans le champ sportif, la multiplication des exigences en matiére de pratiquegsaisbns
LINAYOALI £ Sa [[dzA AYOAUGSYy(d fS&a |aaz20AldAaz2ya aLR2NIAGSE £ a8 &idNHzO(
[ 0N} yOKS Rdz aLB2NI RIya fQ9{{ LINBaSyiS RS&a &LISOA T AUQilaBeenjui paRkiSsant pfaryicalidrdmtent lj dzA
importants:

1. La diversité des acteurs § 2. L'évolution des pratique

3. Le rbéle social et territori

des structures et des besoins

1. Les associations sportivesouvent de petite taille, sont ancrées dans les territoires et dépendent de financements publics ou privés limités anta quise a disposition et de
f QSYUNBGASY RSA Sl dzA L& Yapatité a intedreNa tiarsifion &cdldgigue epoke@ir deS sodtiens adaptés, notamment en termes de formation et de
A0NHzZOGdzNT GA2Y S FAYAaA |jdzS adzN) { QEFARZNBYKIA RISE2 MR { f & A DA (i BAdzk A $\GaAZNEIzOL N GH a4 S NI NB
les résultats voire sur la réalité des engagements des acteurs, et que certaines collectivités interviennent parfoisrdeéntnasiiée dans les projets associatéemment assurer aux
structures sportives les moyens nécessaires pour mener a bien leur transition écologique ? Quelles formes de coopéatinoerhdnts innovants pourraient étre mises en place pour
garantir leur pérennité tout en renforcant leur engagement environnemental ?
2.] Sa SyaSdzE RS NBRdAzOG A 2 yO2R/ABS LIEIAARAYA ARXYSHD SOMSNBSAVISS RN T a  Seit dirGemanSldsicdmpéfendemiised, lanR S &
de la logistigue au managemenComment anticiper et intégrer ces nouvelles exigences dans la formation des professionnels du sport ? Quels outiiéepelispogiétre développés
pour accompagner cette évolution et garantir une montée en compétences adaptée aux défis environnementaux ?
& a0NHzOUGdz2NBa yS &S 02yidSyidSyid LI a RQ2FFNAN RSaA I OFWMANRIYIES YLIIEAIZA [RABS 30@ KBfAfARy aa2d2S\y
f SdzNJ O2y FSNIyiG dzyS NBalLRyaloAftAGS NBYTFT2NOSS RIya f QlOomngetherd einsiyelet vadiser cét Bdgageénient A 2 v 2
vdzSt £ Sa OGA2ya LRANNIASY(d siNB YAaSa Sy dzdzoNB LJ2 dedd IINGRS/E 2INJ2LSNNE & SRIANA NWdzoSt ARD & &lj dz S 3

4.0 F OFNI23NILKAS OGdStfS RS& YSUASNEZ o6ASy |l dzQdzi At S defoNdation pinehtyércazFatplogosey/desartodrsizNI |y G 7
adaptés aux nouveaux besoins en compétences liés a la transition écologiq@eY YSy 4 I YSt A2NBNI £ Q2FFNB RS F2NN¥VIGA2Yy SG a2y IR
O22LISNI GA2y SYGNB AyadAaGdziAzyas Faa20Aldazya S0 Syuliondaakz Sa Rdz 4800 SdzNJ LI dzNNI A Sy ¢
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[ S & LJ2 NI dordextérégleyientRi@ éryiolitiquesn pleine transformation

Entrée genérale

Capacité a mesurer les impacts générés (carbone,
biodiversité, consommations en ressources, etc.)

Loi Grenelle 1l (2010) / Loi pour la transition énergétique tla Capacité a suivre des indicateurs et les remonter

croissance verte (2015) / Intégration au code de ﬁ acité A m ttﬂ? en qla o § actions d'atténuation
PN Z 2 2\ 1 /4 ’ (@ ~ 2 3 . )

LQSYQ@ANEYYSYSYyU ownmyuv k 5350 9 an'te Mobill €, ‘rIé'cupération et rec;gcf'égne I\c’luqo v

Loi d'orientation des mobilités (2019)zones a faibles | matériel, sobriété énergétique, alimentation

SYAaaArzya 3 OSNUAFTAONU [/ NANU Qledpddsable

Loi AGEC (2020) Capacité a conduire le changement pour s'adapter aux

Filiere Responsabilité élargie du producteur des Articles de| ~ nouvelles reglementations (ex. Suppression des

Sport et de Loisir (2022) bouteilles en plastique)

Plan de sobriété énergétique du sport (2022) Capacité a comprendre et intégrer les réglementations

Plan national d'adaptation au changement climatique du (ex. Complexite de la filiere REP)

sport (2024) Capacité a s'adapter pour continuer a rendre possible

Charte des 15 engagements écoresponsables du ministéere la pratique

des Sports, etc. Capacité a étre essentiel aux seins des politiques

publiques

Etc.




X Lesport et la TEKEL)

| Ce schémaillustre les interactions réciproques entre sport,
environnement et société dans une perspective de transition Conséquences physiques du changement climatique pour le sport
écologique.

x {LI2NI M 9y JFANRYY &yétue sporiive § OK S
AYyFtdzSyOS fQSY@ANEYYéYSyGZ y 2
SO2ft23A1jdzS 002y az2yYyYl (A
artificialisation des espaces).

NJ &2y SYLINBAYUGS
2y RQSYSNH KStiasx RSLXIOSYSyidaz

Impacts du sport sur ’'environnement

¥ 9VOPANRYYSYSYi M { L) Nlenmetdut, § O
f QSYPBANBYYSYSyYyid O2yRAGAZ2YYS
RSa SaLl O0Sa ylI GdzNBfax |jdzk f A

infrastructures durables).

x  Sport&> Société (fleches vertes obliquedd société bénéficie
des bienfaits du sport (santé, cohésion sociale, éducation) mais
elle en fixe aussi les regles et orientations (modéles de
consommation, organisation des événements, politiques

publiques).
Influence du sport Impacts de nos
% Environnemenk&> Société (fleches bleues oblique$d société sur nos modes de vie modes de vie
F3AG &AdzNJ f QSYPANRBYYSYSyd LI NJ OK2AE O2fftSOGA dzZNB I YA Al A2y X

gestion des ressources, politiques écologiques), tandis que
f QSYP@ANRBYYSYSyYy(d AYLIRRaS RSa 02
comportements sociaux.
La transition écologique dans le sport ne peut pas étre pensée de C,°"Séq"e'_‘fe;°‘ des attenteset de Conséquences sur la société
facon isolée: elle implique un équilibre entre pratiques sportives, Facceptabilite des citoyens .-" ”| ||
préservation environnementale et bénéfices sociétaux, avec des Source :
ajustements constants entre ces trois dimensions.
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x LesportetlaTEE2)c! ¥y &a4dz2SG GNYGFATtES YIFAa SyO2z2NB

Sila TEEest un processugpour engendrerune nouvellefaconde produire, de commercer,de consommerde travailler et de vivre ensemble,
appliquéeau sport elle pourrait étre un processugpour engendrerde nouvellesfaconsde pratiquer, R QS y & RAQ2 WH MiB/candosMar,
de vivre et de penserle sport, dansle respectdes équilibres ecologiques,du vivant et des solidarités sociales impliquant de repenserles
pratiques (équipement, transport, gestion des ressources),les modéles R Q| LILINEG yfarmatioas!: étl¢ateurs),f Q2 NB I yWidsa | (i A
manifestations(sobriété, inclusion, impact local), mais aussiles valeurs que le sport transmet voire les modes de gouvernancedans les
structuressportives

PORT
EVELOPPEMENT
JUR/\GH
|-

Facea larealité du sujetde la transition écologiquedansle sport lllustration avec la frise
des moments clés

% Uneréflexionquiy QI LIydashiduvelié;

x 58& OFRNBa RQIFIrOGA2ya ARSYGATFTALFIOfS&a t L) dzaASdz2NBE Yy AODS
changement climatique PNACC Sport, projet LIFE, chargés de mission dédiés dans plusieurs organisations (min S,
t bwX0 XX

v 584 OKIYyGASNE Sy3F3Sa 60N} O dEs SGdRS&ar SPsySYSyd

| Mais un angle mort de la réflexion du point de vue des métiers et des compétences ?

x I GAGNB RQSESYLX Sz fF OFNI23INILKAS RSa YSGASNA yOQ
pointée parmi les mutations en cours, elle est approchée via la une notiorhdesse des obligations
réglementaires) Sy YI GAS§NB RQSyvidtved@&ologiquesSy i Si RSa ¢

L 2dz 1LJISdz f S




X Lesport et la TEE3) ¢ Essai de traduction sous divers prismes

wsFya S aLRNIX SyeaSdz RS Y20Af A0S &debdied Sa NBy O
d'alimentation

La biodiversité et les écosystémes ws I ya f

S |
28

Le climat (carbone et émissions de GES)
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La gestion des ressources naturelles (eau), |
sobriété énergétique et les énergies renouvelab
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wDeans le sport, réparation et reemploi di: matérizl. filiare de recyclafeastructures et matériels
evenementiels

o wDans le sport, enjeu déplacements liés a la pratique, organisations des déplaceetents
La mobilite durable déplacement des supporters

[ QSRdzOl G A2y S : WE 1 yd £S ALRNIGT Sy e & didRuedek durdpaf dunthsimpdes dé dNé v & YA & &

L'image du sport wAttractivité, acceptabilitécréation d'idéaux
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Rappel sur la démarche et la méthode

CAYITAUS RS f ¢
methodologie mise en place



% Lesobjectifs, lepérimétre et lesenjeuxRS f QS i d a f S -
SO2t 23A1jdzS adzNJ £t S& YSUASNAER Si O2YLISUSYyOS:

Laprésentedémarcheintervient dansle cadrede f Q 9 & Objectifs Transitions2025» et a pour objectif R Q| LILGz& S N
branchedanst QI y (i A des trdhstornatigns de £ QS Yliés2 Aa transition écologique Plus concrétement,la
démarchevise a dresserun état des lieux prospectif et élaborerun plan R QI O dpératigrinel pour accompagneies
mutations écologiquesau seinde la branchedu sport.

In fine, elle a pour objectif de:

Analyser les impacts La démarche doit faire face a un double défi

] . Identifier les freins et - © - s L g PRI
01 | écologiques et 02 leviers RQI (0 Sef BRI R 12 yI&llk doik c@ngidérera
économiques la fois les exigencesde réduction des impacts du

sportsurf QS y @A NHeg sl &pwatdysdussport
auxdéreglementsenvironnementawet la notion de

Développer des i o . o )
"OPp . Renforcer la formation contribution du sport & la transition écologiquede la

solutions concretes et 04 professmnne”e société

adaptées

llestanoter quef QS tedaRB en compteque le secteurassociatifde la branchedu sport (horssport professionnekt sport marchand)

24 [ ]




Une démarche mise en lien avec les travaux pilotés paolke Ressources National Sports

de Natureot wb { b 0

Sy

f ASY | 8SO

f Q9b+{b

S

Afin de renforcer la pertinencede la démarcheen cours,et def Q A y én CoNdreNdBavecles travaux déja menés,lestravaux du PNRSNnt
été intégrésen coursde missions

Trésactif surle sujet, le PRNSN notammentélaboré,en 2021, un guide « Transition écologiquedansles métiersR Q S R dzOdpaiti&s dzigues », despistesde

recommandationspour les formations BPJEPSyu encore un rapport « Transition écologique dans les métiers

diplémes» dansle cadredu projet LIFEBTPBiodiversitéintégréedansles Territoireset les Politiques

EX
GOUVERNEMENT
Livné

Egalre
Fraternitt

SPORT, MER
ET LITTORAL

Transition écologiqu
dans les métiers
d'éducateurs
sportifs nautiques

Analyse des diplomes

Introduction

Aujourd'hui, les enjeux du développement
durable concernent tous les domaines de 'ani-
mation : le tourisme, l'enfance et la jeunesse,
1a eulture, le patrimoine, le social, la santé,
les sports et activités de pleine nature._. Cela
conduit les établissements 3 réorganiser leurs
actions, leurs projets, leurs fonctionnements
et les animateurs 2 adapter leurs pratiques
professionnelles

Parallélement, depuis de nombreuses années,
les pratiques sportives se sont fortement
diversifiées avec un développement consi-
dérable des sports de nature. Le Barométre
sports et loisirs de nature en France a d'ailleurs
montré que plus de 34,5 millions de Francais
pratiquent des sports de nature, avec une esti-
mation de 11 millions de pratiquants accasion-
nels pour les sports nautiques

Crest pourquoi le ministére de la Transition
écologique et le ministére chargé des Sports
se sont associés pour mettre en ceuvre la
mesure MO27-NAT2 de |a directive-cadre stra=

tégie pour le miliew marin 2008/S6/CE du 17
juin 2008 (DCSMM) : « Intégrer ou renforcer
les enjeux et mesures de protection du miliey
marin [] dans les formations nautiques spor-
tives n. lls s'interrogent ainsi sur les compé-
tences visées dans les différentes formations,
surla place de la thématique envirannemen-
tale et sur les moyens mis en ceuvre pour favo-
riser une montée en compétences

Analyse des
compétences
environnementales

Dans ce contexte, les organismes de forma-
tion occupent une position stratégique pour
répondre aux attentes de |a directive euro-
péenne. En effet, en France, le métier d'édu-
cateur sportif est une profession réglementée
il est nécessaire de posséder un dipléme spéci-
fique pour exercer ce métier. Les formateurs
sont done des acteurs intermédiaires qui ont
un réle primordial & jouer auprés des futurs
éducateurs sportifs, notamment en leur
donnant les clefs pour
+ devenir des ambassadeurs de la
préservation des milieux marins
etdes littoraux aupres des
pratiquants (en particulier, auprés
du public « jeunes scolaires »);
+faire de la réduction de Iimpact
environnemental une priorité dans leurs
décisions et actes professionnels;
+améliorer la qualité de participation
des professionnels des sports de nature
dans la gouvernance des territoires

Une premiére phase danalyse auprés des fédé-
rations sportives nautiques mendes en 2018 2
démontré une forte mobilisation des fédéra-
tions sur plusieurs axes : outils pédagogiques,
formation des bénévoles, campagnes de sensi
bilisation, modification de 'organisation des
compétitions, sciences participatives.

Ce travail se poursuit auprés des formations
professionnelles pour identifier, filiére par
filire, comment renforcer |a thématique
environnementale dans la formation afin
d'atteindre les enjeux précités.

Ex
REPUBLIQUE rd

Pold
FRANCAISE o
ot Sports de Nature

Transition écologique dans les métiers
d'éducateurs sportifs terrestres
Analyse des diplémes

Projet LIFE BTP « Biodiversité intégrée

dans les territoires et les politiques »

Action A7 « Intégration de la biodiversité dans les sports et activités de plein air »

4

Ressources National
Sports de Nature

Pole

R QS R dzO$partBsdahdistres, analyse des

f Qh C

>nnement
je. Botanique. Météorologie. Géomorphologie. Diagnostic
paces protégés. Protection des habitats naturels et espéces
de la nature. Les études d'incidences. Le développ
aires : diagnostic des acteurs et enjeus et gestion concertée.
e leurs mesures,

bu: .. sensibilisation et éducation  Fenvironnement

st des
ontenus de I'UCT indiquent explicitement intégration de la
dans Ia conception du projet d'action, ces contenus attestent
niques et politiques en matiére d'environnement.

15 la démarche denseignement, une prise en compte globale
arche de sensibilisation et d'éducation 3 Fenvironnement lors du

écrit personnel (DEP) doit illustrer la mobilisation des

‘ction dans le cadre d'une démarche de développement durable
n dans le cadre d'une démarche de développement durable
At san activité professionnelle

‘age, acces, m
nénagement du

Vintégration de la démarche de développement durable dans la
sjet d'action, le terme développement durable st trop

font plus référence 4 la logistique de préparation qu'a la

amp professionnel et des eompétences visées, les ETE
iveau de I conception du projet d'action et dans le face & face
ils ne sont que trés peu pris en compte dans la coordination de
Jes certificatives mévaluent que les ETE dans Ia conception et I
jet via le DEP. Certains termes utilisés restent 3 préciser.

loppement maitrisé » pourrait étre défini plus précisément afin
hvironnement » pourrait étre

Partie de 'arrété.

Critéres de fer

écologique (ETE) ETE

principales missions
atz3

Prise en compte ETE

Partie du livret référen

tiel

Activités du
champ.

Prise en compte ETE dans la eonception du projet d'action | Dypt durable

delamise en

P jpte ETE da
ceuvre du projet d'action

Pr ETEdans

Prise en compte ETE de maniére globale

Compétences visées

Prise en compte ETE dans la
conception du projet d'action

Prise en compte ETE dans I coordination de la mise en
ceuvre du projet d'action

= pte ETE dans

Prise en compte ETE de maniére globale

Pr ETEdans

certifiées

P projet d'action

Prise en compte ETE dansla coordination de la mise en
ceuvre du projet d'action

P ETE dans

Prise en compte ETE de maniére global




x Lamethodologiede travail déployée dans le cadre de la démarche

([ J
] % Entretien de lancement % Comité de pilotage fiL
Mars ¢ avril 2025 A
< . < Recueil et analyse des données et travaux en lien  Entretiens de cadrage représentants des
U N h /| I R NJl- 3S R I SO f QSiidzRS organisations employeurs et tétes de réseau
nepremierepnase pour analyse . = 1 5 @ & s o
P P P documentaire et f2yauanNmourzy Rsa 2d0At opioiazy tF y2is RS BITRMYE ks tasddars
lancer et cadrefa premier round aSNBy(d RSLYX22Sa R
RSYIl NOKS X RQSy uNBbU o
‘&Tirr&’ Comité de pilotage f2
Partie 1¢ Diagnostic des enjeux de la transition écologique pour les
activités des structures associatives de la branche du sport
SATFdzAAR2Y SiG SELX 240l  :Eangtiens ddxjtidels Svgdjddsgeprdsertadss dtld & RS a
Phase 2 structures sportives partenaires de la branche (employeurs, OF)
Mai ¢ aolt 2025 AT S ETEu WSRI OGA2y RQdyS y2is % Eomitide pilotage 8
= et impacts della
U ne dQUX|emephase pour transition @ Partie 2¢ Cartographie des impacts de la transition écologique sur les besoins métiers
z | | . t t t éco|og|que sur les et compétences des structures associatives de la branche du sport
réaliserles investigationset organisations, les
f Sa | y fteasSaX metlerésteert](l:%z Traitement des référentiels métiers et compétenc / | NI 2 INJ LIKAS RS f Q2FFNB RS F2N¥ILdA2y Sy OF
comp existants et identification des évolutions permettarépondre aux besoins et enjeux et identification des
de répondre aux enjeux besoins non couverts
Rédaction d'un rapport intermédiaire % Comité de pilotage P4

Se ptembrec octobre 2025 Travail en chambre sur les préconisations et pis Séminaire de travail sur les préconisations et le plan
Phase 3. RQl OGA2Y RQl OGA2Y
UnetrOiSiéme phase visant ’C‘j: ft' | y'd ROI ' Rédacticn cL rapport final provisoire ‘&Tirr&’ Comité de pilotage 6
" redaction du rappor
astructurer un plan Il Rédaction rapport final définitif WSRIFOGA2Y RQdzyS aeyikKsas

RQF QG A2y X e




x Focus sur la diffusion deenquétes. une enquéte aupres des employeurs associatifs de la

branche du sport et une aupres des fédérations, ligues, comités du mouvement sportif

1. Une enquéte aupres des employeurs associatifs de la 2. Une enquéte 4lash» a destination des
branche du sport fédérations, ligues et comités

I SO LI2dzNJ 202SO0GAF RSX

Porterunregardsuf S Yy A @S| dz RS 02 YLINB K&y enjguxy
de la transition écologique au sein des organisations

t NGOA&ASNI f Sa

I OGAGAGSE S

Identifier les besoins des employeupour mieux répondre aux enjeux

X Les enquétes ont eté diffusées du 15 mai au 2 juillet 2025
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Le périmetre du travail en lien avec les principaux metiers du sport associatif dans la
cartographie de 2021

37 métiers

MY

A. Métiers de
I'encadrement de
I"activité physique et
sportive

Entraineur de sport
professionnel / de haut
niveau

Préparateur physique et
mental

Educateur sportif en club

Moniteur, guide ou
accompagnateur de sport-
nature

Moniteur d'activités
physiques adaptées /
Educateur sport-santé

Moniteur / coach sportif en
salle de sport

Coach sportif personnel

Animateur de loisirs sportifs

Animateur socio-sportif

YSiGASNE

B. Métiers spécifiques
au sport professionnel

Sportif / e-sportif
professionnel

Agent sportif

Recruteur / Scout

Intendant / Team Manager

Accompagnateur / analyste
de la performance

Arbitre professionnel

ARSYGATASE

Sy

t ASy

7 familles de métiers

C. Métiers de la
direction de structure,
de la gestion et de
I’'administration

D. Métiers du
développement des
activités

E. Métiers de la
logistique, gestion des
équipements, espaces et
sites de pratique
sportive

I @S @nétlertrédigg® YI NOKS> R

G. Métiers de la
formation

F. Métiers de la santé et
des soins

Technicien de maintenance

Directeur/ Responsable
d’une structure sportive SemonsbiciChac de technique des équipements Médecin sportif Formateur
s développement %
associative ou marchande sportifs
Directeur/ Responsable Responsable/ Chargé e 2 Masseur-Kinésithérapeute/ Concepteur en ingénierie
sportif d‘accueil et des ventes GO O ETMEUS{PIOpIESS) Ergothérapeute pédagogique
Directeur/ Responsable Responsable/ Chargé de
d’'équipements sportifs (dont promotion et marketing Resporsable d.e sQreté et Nutritionniste/Diététicien
s X sécurité
stadium manager) sportif
Responsable/ Chargé
administratif, comptable et co';f;ﬁ?:g::{ g;‘::tgsi di‘t?al)
financier 9 R R R
Re<porable /(A e des Relsppnsable/Cha(géde [ Sa Y $ uASNA OF. OS N:y. S a
ressources humaines resatons, parte_nanats et
sponsoring
Responsable/ Chargé de Responsable/ Chargé e
mission juridique d'événementiel
Juillet 2021 - Version finale
Coordinateur d'équipe /
sportif
Y . . Réalisation d’'une a ml’lZOS
Assistant de direction cartographie prospective D s
des métiers et Pk .
compétences dans le 58 &8 arcas
secteur du sport e
Source :

28 @




X Focus sur leggalisationsdans le cadre de la démarche

La démarche, démarrée en mars 2025, a conduit a la réalisation de :

v

Fiches métiers
analyseeqa partir

2 enquétes,
1 1 849 : _ Entretiens
reponses Rdpprofondis

sementavec des

RQdzy S 3 NN
lecture ad hocy
étude des
certifications du
périmeétre inscrites
au RNCP

Entretiens et 613réponses répondants

. . 5 0 & 5 & - (structures, fédérations,
contributions de RS LI 2 © ot fA3d8a3 etdes A

Fédérations, Ligues et

Comités formation

3 documents

wlh L2 NI R
Rapport général

Synthese autour du
LX 'y RQF

Les analyses du présent rapport reposent sur les différents éléements qualitatifs et quantitatifs recoltés et analysés
tout au long de la démarche. Elles sont également enrichies de ressources documentaires.
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Eléments de cadrage, de
contexte / la transition
ecologique et la branche du
alJZNlU RlIya t Q9/{

Les mutations environnementales : constats, tendances, obligations
La transition environnementale et sa prise en compte dans les métiers et les compétences

Enjeux spécifiques pour les structures sportives ESS



Eléments de cadrage, de contexte / la
transition ecologique et la branche du
al2 NI RlFEya € Q9{{

'_es mutations
environnementales



x Le déreglement climatique

X

CeschémameteB A RSy OS t QSYOKIInySYSyi aea

déréglement climatiquéd [ S& OKI y3ISYSyida Of AYI (A

interagissent avec plusieurs phénomeénes environnementaux, notamment :

Dégradation des ecosystemes et des sols, déforestation, désertification et perte de
biodiversitéx lj dzA a4 QF ft AYSYy G4Sy G YdzidzSttSYSyid Si
jouer leur réle de régulation ;

al yljdzS RQSIdz SG AyadzFFTAal yoOScorRs8qudnes dithae® ¢

de la déstabilisation des cycles naturels et des équilibres agricoles ;

5S3ANI RFGA2Y RS fF ljdzr ft AGS RS f QJguibdgévéent | L

les pressions environnementales et accentuent la vulnérabilité humaine ;

Problémes de santé publiq® |j dzA F LILJF N} AaaSy i O02YYS f Qf
RS RSaSldzAfAoNBa FFSOGlIyld tQFANE f QS| dz=

Chaque dégradation environnementale renforce le changement climatique,

lequel accentue en retour ces dégradations, dans une logique de cercle vicieu:

[ S& LN} Al dzS&a S YSUASNE RSONRYG aQ

~

RSa NBaaz2dzZNDSa 6SIdzz azfaoxr AYLI OGa

obligations réglementaires. Ce cadre va imposerggenser les activités
sportives en lien avec la transition écologiquafin delimiter les pressions
SESNDSSa adzNJefdadnfo@dr MBSYilgriserdSs/piatiques

. Problémes de

Insuffisance de
I'approvisionnement
alimentaire

reseauy
actions £

p A
< santé publique R

|
— @

Manque d'eau

Dégradation des
écosystémes (dont sols)

‘

Dégradation de la
qualité de l'air

|

%
s

Changements climatiques

&)

Appauvrissement de
la couche d’ozone

|

Déforestation

Tl

Désertification

=

Perte de biodiversité
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X L'impact du sport sur I'environnement

Ensemble de€MmIiSSions carbones émis@ss de la pratique du sport, des grands
événements sportifs aux déplacements réguliers pour les entrainements (transport,
alimentation,

Impact de lsconsommation en mateériel sportifcarbone, énergie, eau,
biodiversité, pollution, etc.)

Ressources eénergiEnécessaire a la pratique et au spectacle sportif (éclairage,
chauffage, restauration, eau chaude, climatisation, luminothérapie, retransmission
TV, etc.)

Ressources e@aU et éventuels conflits d'usage en eau (arrosage des pelouses)

Impact sur legnilieux naturels et sur la faune

Rapport « Décarbononsle
sport » du Shift Project

1 800 000 tco,e

1525000 275 000
tCO.e tCO.e

85 % 15 %

L’empreinte carbone du foot-
ball amateur est supérieure a
celle du football professionnel.

PUAT CASSQUE A BSE D KELR “ ecoe

S0y

0]

3060y -

INITIaTIVe

N REUIRE
S
b A (OMMENT REDURE LIMPACT

DEMON ALIMENTATION 7
EN FAIT CEST SIMPLE |

7 Glose
0ES ROBUITS LOCLX
VEGETARN
DESASON
S&e
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Uog
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pE S L

0l

T |i8sse

il




X L'influence du sport sur la population et sur nos modes de vie

La parole et les actes des sportifs de haut niveau sont scrutés, observés et adoptés
par le grand public.

Les athletes de haut niveau contribuent a construire nos idéaux.

| Les grands événements sportifs sont des symboles qui peuvent étre utilisés pc Gonstruction:des Sponsoring
mettre en avant des causes. Il GBLX A publielte
e
| L'engagement et la prise de position des athletes sur les enjeux environnemer > @
ont un impact fort. — *\ /
S (O &

R . ; ; 4 Role social Modeles ident-
\ 3 \ ¢ by & engagement itaires & socialisa-
' R \ J 'Y citoyen / \ tion
se déplacer s N ﬁ @7
en char a voile. NS — ! e

Cohésion sociale é Promotion de la
& inclusion pratique sportive
la course .
au Augmentation
‘ r raison de la pratique sportive

écologique.
-« &




x Les consequences du changement climatique sur le sport (1/2)

~ A

{St2y S N}YLLIRZNI Rdz 22 C CN}y > £Sa CNJ
par an dans un monde a %2.

Audela des activités en elles méme, les sites de pratique sportive et equipements sont
également menaces : 1/4 clubs de voile menacés par la montée des-dannqis
d'enneigement sur la saison prévu par degré de réchauffement futur.

™\

AR W OBSERVATIONS

7 // /’ |\ \,‘.

AUGMENTATIONDES” / | |
@ TEMPERATURES MOYENNES

VAGUES DE CHALEUR DE
PLUS EN PLUS FREQUENTES

TAUX DENSOLEILLEMENT
o9 EN HAUSSE

©

®
WWHF <« Déreglement Climatique : Le monde du sport a +2Aet +4A»




x Les consequences du changement climatique sur le sport (2/2) -
PREMIER PLAN NATIONAL MINISTERE
D’ADAPTATION DU SPORT DE LA JCONESSE

AU CHANGEMENT CLIMATIQUE ETDELAVIE

Liberté

PNACC SPORT 2024-2030 Egalité

Fraternité

Des enjeux d’adaptation complémentaires aux enjeux d'atténuation

PRATIQUANTS CONDITIONS DE PRATIQUE INFRASTRUCTURES % MODELES ECONOMIQUES
:' : Santé et performance sportive 9

Mise en eau des piscines impactée
Arrét de la commercialisation de certaines

Capacité a pratiquer réduite par les sécheresses & SITES DE PRATIQUE

affectées par les fortes chaleurs, le et la disponibilité en eau, la baisse du taux

taux d’humidité et le contact avec d'enneigement, les fortes précipitations, “ﬁmﬁ ";“I" "'f":“"é"c‘:‘"‘ ‘ff':“‘ épreuves, notamment en haute montagne
: ; ; " . r les fortes chaleurs, les sécheresses e
:1:; :\sa:::::x synthétiques par :‘::::Jr:l c;;:xne et les phénomeénes r;adisponibilité aniad, e Farmikiend t.ni .n' trative de refuges ou
météorologiques, la hausse du niveau de la me! secteurs d'alpinisme
les perturbations du cycle gel/dégel, les nouvell ilité d’assurer certains événe:
Risque accru de blessures Fréquentation des infrastructures et sites réglementations, I'évolution des coUts des :::m ne -
sur les terrains durs naturels impactée (potentiels conflits ressources...

d’usages) par les fortes chaleurs

g Sécurité des pratiquants
&8 affectée par les phénomenes GAZONS SPORTIFS
météorologiques et le débit
= des cours d’eau cALENDRIERS I U U & AUTRES REVETEMENTS .
i =

_ PERIODES DE PRATIQUE A i
- ?:fhas:ojcu afhc:.: par les @ e : .
Date d““m“‘ et fortes chaleurs, 'humidité, les \ z:?:‘pnsdT r:opénodhe:': o e
saisonnalité des pratiques x b ison des fortes chaleurs
©JOJONIN SPECTATEURS . pratiqu sécheresses et la disponibilité
Il'ﬂpm par les fortes chaleurs, en eau et les nouvelles Métiers des professionnels de la
les sécheresses et la disponibilité réglementations montagne impactés par les fortes
& AUTRES PUBLICS en eau, le risque d'incendie, le » chaleurs et le taux d'enneigement
taux d'enneigement, la fonte " .
Santé affectée par les fortes des glaciers et les phénoménes Pratiques :z ;ouh umpatct:z
h idi . par auffement e
chaleurs et le taux d’humidité météorologiques dégradation des revd et



Des enjeux du spogour faire faceau changement climatique

: e La réorganisation des pratique
nen néralisati : .
Un enjeu de generalisation sportives :au-dela des

Un enjeu de connaissance : Intégrer les conséquences d . ;
partager les connaissances, a Avoir une vision changement climatique dans Sdoéltjlg?ons teerclggoslg%%gﬁz’
des données objectives, analys collective: Identifier les toute stratégie et intégrer le or aniggtionnelles ot de
les résiliences, accentuer la R scénarios de pratiques sportive sport comme outil dans les redgfinition des pratiques

des solutions (technologiques adaptéesau changement differentes politiques repenser les foPmatg Ies’
organisationnelles, climatique etfaire adhérer environnementales et diFr)nensionnements les
comportementales etc.) RQI RIFLJU I UA2 calendriers, assouplir les cahi

nationales
des charges, etc.

L'évolution des métiers Accompagne
tlF LINAAaS RS 0O2yadc

La transformation des L'évolution des sites sportifs adapter métiers des encadrants et dirigeants
comportements: Accompagne opérationnellement les équipements sport, former, sensibiliser, enrichir les
la transformation des sportifs et préserver les espaces, sit cursus de formation et de certificatio
comportements des acteurs e et itinéraires de pratiques sportives ¢ et voire faire des acteurs sportifs des
pratiquants nature observateurs et des collecteurs de

données utiles a la science et aux

politiques environnementales
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Eléments de cadrage, de contexte / la

transition ecologique et la branche du
al2 NI RlFEya € Q9{{

La TEE et sa prise en compte
dans les metiers et les
compeétences



x La TEE et sa prise en compte dans les métiers (1/2)

X

La transition écologiqueansforme tous les métiers certains sont créés, d'autres transformes,
RUFdziNB& YSYyl OSa® hy RAAGAYIdzS | dz2 2 dzNR QK dzA

Les métiers dits vertsdont la finalité est environnementale (gestion des déchets, énergies renouvelables,
protection de la biodiversité, etc.) ;

Les métiers «erdissants» : métiers traditionnels intégrant de nouvelles compétences liées a la transition (BTP,
GNF YALR2NIOZ | ANRAROdz 0 dzZNBX AYRdAzZAINRARSX0O T

Les métiers en évolutiontous les autres, dans lesquels les pratiques, les réglementations ou les attentes
sociétales integrent de plus en plus des enjeux environnementaux (communication, RH, achats, logistique, etc.).

9y CNIyOSsT n YAftAz2yd RQSYLE2A4& a2yid O2yOSNYySa RANBOI

SO2ft23A1jdz2SE a2A0 wmp>r RS ftQSYLX 2A G201t @

5QA0A HnonX fF Y2AUAS RS& YSUGUASNRER |00dzSta aASNBYOG LINRT?
(écologique, numérique et démographiquyes de 80% des actigstiment avoir besoin de

nouvelles compétences environnementaleans les 5 prochaines années (ADEME / BCG 2023).

al £t ANB OStl I QI LI NBAfT RS F2NXNIFIGA2Y LINRPFSaarazzyySttsS L
changement.



x La TEE et sa prise en compte dans les métiers (2/2)

Parmi les compétences les plus recherchées dans ce contexte, on retrouve notamment :

Comprehension des enjeu

climat et ressources (bila
carbone, adaptation,
NEIt SYSydual

Ecoconceptionproduits Achats responsables Evaluation des impacts

Mobilisation des parties

prenantes Conduite du changement Reporting extredinancier

Concernant la formation existante pour atteindre ces métiers et compétences, on ohserveontée
progressive mais encore inégale au sein des formations initiaRes exemple, prés de 55% des universités
déclarent avoir intégrer la TEE dans leur cursus mais seulement 11% de maniéere obligatoire (ADEME, 2022).

Coté formation continue, I'offre explose mais reste entierement a structurer. Environ 1 500 formations

O2y iAydzSa 2yid SGS NBOSyasSSa LIN Q' 59a9 Sy uHnHoX OGAl dzy 3INI
universités/écoles, associations et ONG, cabinets prives, etc.), des formats extrémement variés (modules de

2h, MOOC en ligne, parcours diplébmants, etc.), sans référentiel commun, souvent sans débouché clair et avec

une anticipation jugée insuffisante des besoins par les branches.



Eléments de cadrage, de contexte / la
transition ecologique et la branche du
al2 NI RlFEya € Q9{{

iznjeux spécifigues pour les
Structures sportives ESS



x Profils et métiers émergents liés a la transition écologique

Dans les structures sportives associatives et ESS, les métiers liés a la transition écologique sont a priori enco
souvent transverses ou associés a des missions élargies, plutot que formellement reconnus qoosias «
dediés». Parmies fonctions et métiers repérés ou émergents, on peut notamment noter :

| Des métiers intégrant la transition écologique au sein des associations sportives :

% Chargé de projet développement durable /RSO/RSE &4 2 dz@Sy (i YdzidzZr £t AaS | SO RQI dzi NS &

communication olevénementiel)

x  Référent écoresponsabilité / transition écologiquesouvent temporaire ou missionné via un service civigue ou un CDD
projet

% Chargé de mission événementiel sportif durabldans le cadre d'unbecitif précis ddabellisation ou de démarches ISO

% Responsable équipements et transition énergétiqueans des structures gérant des équipements sportifs

| 5QF dzi N’ & LINBtErcdrerareSY SNHSY (0 a

% Coordinateur de projets associatifs intégrant une dimension environnemeniddas les actions éducatives ou citoyennes.

% Animateur nature etspotEk Sy f ASYy | @SSO f Sa LJNJ-[’])\Ij dzS& RS LJX SAYyS ylI Gdz2NB Si

T2y OiArzya

% Chargé de mission partenariats responsablés A y i SANI yi f Sa SyeSdzE RQlF OKIda NBaLRyalofSa Si

LINBY FyiSa &adzNJ f QAYLI Ol SYOGANRYYSYSyillf o

Ces profils ne bénéficient que rarement de formations spécifiques sur les sujets de la TEE, mais sont plut6t
missionnéesuite a unesensibilité personnelle ou un intérét particulier pour le sujet.



x Vers une professionnalisation et des compétences transversales

Il est néanmoins a noter qune professionnalisation progressive de ces métipmurrait étre en cours, certains
postes RSE/RSO auparavant bénévoles devenant ainsi salariés, notamment grace a des financements de I'ANS o
collectivités (comme par exemple, la création de postes dédiés au sein des CDOS ou des CROS pour piloter les
démarches écoesponsables et les labellisations "Développement durable, le sport s'engage”; ou encore embauche de
chargés de mission RSE pour piloter les feuilles de route au sein des fédérations sportives, etc.)

De plus, les personnes en charge de ce périmetre sont de plus eermpllsmande d'outils, de sensibilisation, de
formation, etc. Pour étre en capacité d'intégrer la TEE dans leurs activités (formation a titre personnel aux Fresques du
climat par exemple), ce qui entrain@e demande croissante en formation

Des initiatives comme la "Charte des 15 engagementsasmonsables” du Ministere des Sports, qui anime un réseau
RS (2dza tSa aArayldrANBa I TAYy RS £Sa FARSNIt fF YAaS Sy dzdzoNB Si
permettent d'insister sur I'importance de pilotes au sein des organisations.

Autre tendance observée, plus que de nouveaux meétiers / postes, cele®rbmpétences transversales qui
émergentvenant compléter des métiers déja existants comme par exemple, savoir intégrer les enjeux de la TEE dans
I'organisation d'un événement sportif, dans la rénovation d'un gymnase, dans son métier d'éducateur, etc.

La TEE ne créerait ainsi pas vraiment de nouveaux metiers spécifiques au spartoditiésen profondeur les pratiques )
existantesY ISaGA2Yy RS aAGSE FYyAYIFGA2YyS ¢ 23)\au)\lj dzS RQSUOSYSY
RA NB OfAf28/ XA YLI Alj dzS dzyS LINR &S sy O2YLI S > '$YI GAljdzS RS f

yias 8y
aga AYLE O
Y20AfAGST SYSNEASEI RSOKSGaxoo
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S
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Un sujet qui peut dessiner un cadre logique a quatre entrées

Cette matrice résume les grandes questions auxquelles la
branche du sport associatif est confrontée face a la transition

écologique. Elle croise quatre dimensions : Lesopportunités
¢« La vulnérabilité du sportcar les effets du changement du sport [ dRceptabilitedu
climatique et les pressions environnementales pesent déja Sur de nouveaux sport
ddzNJ £ S& O2yRAGAZ2Yya RS LJNJ-G)\IjMé@ES,qetn@amaEel-yxél-i'jxga}{ssaéé%ghsequﬁ)\é)\ﬁ:ﬁé
et la disponibilité des ressources ; et son role selon la attentes et évolutions
o ) » o maniére dont |! attrape sociétales
La responsabilité du sportavec la nécessité de réduire ou non les sujets plus

N

a2y SYLINBAYyGS SO2t23Aljdz§ SiG RBoead®AREELIISNI | dzE | GG Sy Sa
sociétales, dans un contexte de réglementations et
ROQSEA3ISyOSa ONRPA&alyisSasz O2Y
exemplarité du sport ;

[ QF OOS LI I 03 t Gedifpdaienied HatNaL
société percoit et soutient la pratique sportive au regard
de ses impacts et de son exemplarité ;

dzy S t23A1dzS RS ySOSEM I A NB

Les opportunités duspot £ A SSa t f QSYSNHEBar€spongabilité Lavulnérabilité
nouvelles activités, de nouveaux métiers et de nouvelles _du sport o dusport
oz2Y LJS.L.J Syosaz astzy I Fl o2y nga}{s%a pFis§dea SOU SdzNJ [?aﬁg§a\6llaﬁng,‘§es RS
cette transition. conscience, ses actes, conditions de pratique,

son adaptation son exemplarité

La matrice positionne ainsi les enjeux et questions de la
déemarche dans cette double dynamique qui traverse le sport
: étre impacté par la transition écologique, tout en étant
acteur de cette transition.




Les structures ESS du sport
face a la transition
environnementale

La comprehension des enjeux de la transition environnementale
[ I LISNOSLIIA2Y Rdz YADSIdz RQSELIRaAGA2Y t 1 (N
[ QF LIWINR2 LINA | A2y RSa SyaSdzE RIya t£Sa 2NHIyAal



Les structures ESS du sport face a la
transition environnementale

La compréhension des
2njeux de la transition
environnementale



R 09 { {9bCLg
x Une compréehension des enjeux de la transition environnementale globalement comprise

mais une prise en compte assez héterogene en fonction des disciplines (1/2)

X

La transition environnementale et écologique (TEE)est globalement reconnue par les
structures employeuses, fédérations, comités, ligues, mais son intégration n'est pas
homogene Le concept est bien compris et les effets du changementclimatique sont
majoritairement identifiés, cependantla prise en compte de sesenjeux varie fortement
selonlestypesde structures

Lesdisciplinessportives outdoor, notamment sansinfrastructure, confrontent davantageles
pratiquants aux effets de la transition, ce qui renforce leur sensibilisationet leur engagement
A l'inverse, les disciplinesindoor se sentent souventmoins concernéeset restent moins actives
surcessujets Ainsi, si une partie desstructuresemployeused fédérations/ ligues/ comitésse
préoccupentde la TE,une autre partie restenta mobiliser ou a mobiliser plus fortement.

« Ony Q $aska pour consommerde la nature. Dansle sport outdoor, il faut avoir conscience
du milieudanslequelon évolueet le protéger. » Verbatimissudesentretiensréalisés

[ QS Yy Imdrgeeadprésdesemployeursréveleque présR Q tleys desemployeursne considére
pasla TEcomme un enjeu important, et que 23% ne la prennent pas en compte dans leurs
activités Si 7% des structures considérentque la TEY Q Spasidu tout intégrée dans les
orientations stratégiques et 32 % abordée ponctuellement, une évolution positive des
mentalités est néanmoinsobservéedepuis quelquesannéeset de plus en plus de structures
adoptent des gestesconcretsdans leurs pratiques quotidiennes. gestion des déchets (69 %),
économiesk Q S y B, ké8uction de la consommationR Q S(b364 ou sobriété matérielle
(48%).

La compréhensiondes effets et sa prise en compte restent, certes, inégaleset perfectibles,
maisla dynamiquesuit une tendancede progressionet serenforcer.

«[ by I {dzNB C)Qgé'{ y
aSyaroArAtAas T [jdzQ2
issu des entretiens réalisés
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Selon vous, la transition écologique est-elle un enjeu important pour votre structure ?

Réponses effectives : 485

45%

e _27%

4% — —

@ Non, pas du tout Non, pas vraiment Oui, plutét @ oOui, tout a fait

DNJ LIKAljdz§ Aaadz RS f QSyljdzs S ¥
Selon vous, dans quelle mesure la transition écologique est-elle aujourd’hui intégrée dans les orientations

stratégiques de votre structure ?

Réponses effectives : 183

@ Pas du tout intégrée Abordée ponctuellement Présente dans certains axes stratégiques
@ Intégrée de maniére transversale dans les orientations

N
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x Une comprehension des enjeux de la transition environnementale globalement comprise
mais une prise en compte assez héterogene en fonction des disciplines (2/2)

Le rapport d'Uniformation. YLJ- OG0 RS f I GNIYaAGAz2y SO2f 2 3A ljdkhguR qustra tydologlesde S NI A 2 y
structures R ya S R2YIFIAYyS RS { QAy AN staicfures dmplbyéusds Quimiliélsspoi§if, cite dagidatioh dzS &
semble plutdt adaptée. Toutefois, on retrouve une forte prédominance des structures partiellement enge@éetsrfB) :

1) Des structures qui portent undsion «systémique» affirmée de la TE et de ses enjeux, et qui la place au centre du projet de la structure depuis sa création;

' Fdz aSAYy Rdz YAfASdz aLR2NIATZ O Sfitdoorsaashiindteutiirey(dremplé :3ka, Mkiak A NEY D2(dzNRA3E | & NHzON(E
2) Des structures qui forfirogressivement évoluer leurs pratiquesgiui ont da se réinventer lorsque leurs activités historiques se sont taries ;

B Fdz aSAYy Rdz YAt ASdz LR NIATE O SttdoorSagshiaStauttigey R Y 22 NA G ANBYSyd | dzE &G NHzO

3) Des structures quntegrent la TE de facon plus ou moingériphérique» ;

B | dz aSAYy Rdz YAt ASdz aLRNIATFE OSobtdoorOFENBAUR FRY ¥ BF NNK & & NEY S ¢z85 | gzz B dzRHZO O

piscine, patinoire)
/) Des structures pour qui [BE ne constitue pas une priorité.

B | dz aSAYy Rdz YAt ASdz aLR2NIATFE OStIl O2NNBEALRYR YIlI22NAniR¥XBYSyYyd I dzE & i NHzO

~

Cesconclusionsconfirment que, dans le milieu sportif, la proximité avec la nature favorise
f QSy 3 &cblogifué Bien que ce secteurapparaissaglobalementun peu plus mobilisé que
R QI dasdedadionqct Recherches SolidaritésEnquéte: Lesassociationdace aux enjeuxde

transition écologique2024), peu de structuresen font un axecentral et transversalde leur action.

«9y ljdzStljdzSa yysSSasz 2Ql A ¢
énormes de mentalité. La réflexion émerge, on se
guestionne, on crée des chartes, des plans, mais
YFEAYGSylFryd At Flrdzi ONIF AYSY
place des actions concretes, et surtout que ¢a soit

inscrit dans les ambitions stratégiques de la

fédération. »Verbatim issu des entretiens

réalisés
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C La transition écologique : un enjeu important pour 72% des structres S LJ- NI A Odzf A S NBYSy i f S3
territoires de montagne et les littoraux

A Latransition écologiqueest un enjeu important ou plutdt important pour 72% des structures employeusesCet enjeu est particulierementprégnantpour les disciplinesen extérieur,
notammentsansinfrastructure,ainsique pour cellesde montagneet de littoral.

A 78% des structuresestiment prendre en compte, au moins partiellement, les enjeux liés a la TEpour mener a bien sesactivités et organiserson action. Lesprofils prenantle plus en
comptecesenjeuxsontlesdisciplinesn extérieursansinfrastructure lesstructuresimplantéesen montagne surle littoral et dansle milieuurbaindense

Selon vous, la transition écologique est-elle un enjeu important pour votre structure ? Votre structure prend-elle en compte les enjeux liés a la transition écologique pour mener a
bien ses activités et organiser son action ?

Réponses effectives : 485
Réponses effectives | 494

| 45%

48%

Oui, le plus souvent possible

24% ~ 27%

Oui, parfois 30%

4% — —— ;
Non, mais nous

L 9%
I'envisageons

® Non,pasdutout @ Non, pas vraiment @ Oui, plutét @ Oui, tout a fait
Non, nous aurions besoin de

- N . 1%
mieux connaitre ces enjeux

Non, nous ne tenons pas

. 3%
compte de ces enjeux

588 Sy2SdzE dzy LISdz LJ dz& LINA & Sy O2 Y LIiLEs associations fae aok krijek
de transition écologique» de Recherches & Solidarités (2024) :

1%desassociationgsportou non) ne prennentpasdu tout en comptecesenjeux(contre 3% dansnotre enquéte)
74%prennenten compte cesenjeux(4 7%le plussouventpossibleet 27% parfois)(78%au seinde notre enquéte)
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C Des structures attentives a la gestion des déchets et a la sobriété énergétqgde Sy O2NB t I O2yazy:
encore peu sur le numeérique

A Lesstructuresemployeusesépondantesportent une attention particuliére a la gestiondesdéchets(69%) ; auxéconomieskR Q S y B, & I&consommationen eau (53%), a la sobriété
matérielle(48%9), ala préservationde la biodiversité(46%) (notammentlesdisciplinesen extérieursansinfrastructure)et ala sensibilisatioret f Q S R d203  QiSAy2AA NBSY S Y Sy (i
A Aucontraire,peude structuresportent uneforte attention ala sobriéténumérique(®9ouat QI R daleurdpkagiqfesa causedu changementlimatique(31%).
A Parailleurs,lesdisciplinesen extérieurportent une attention significativemenplusforte a lamobilité durable,af QI t A Y @spansableédm gensibilisatiorat Q Sy @A NBueye&e|S v i
af QI R daiduripratizuéauchangementlimatique

Quelle attention porte votre association aux pratiques suivantes dans la conduite de ses activités et dans son organisation ?

La gestion des déchets (tri sélectif, moins d'emballage, biodéchets...) 6%

Les économies d'énergie (électricité, gaz, ...) 6%

La consommation en eau 8%

La sobriété matérielle (réemploi des équipements, recours aux recycleries, achat

0,
raisonné de materiel...) 10%

La préservation de la biodiversité 20%

La sensibilisation et I'éducation a I'environnement 14%

La mobilite durable avec la limitation des deplacements, les transports collectifs 15%
0

et les mobilités douces (vélo...)

Des achats responsables et le recours a des fournitures plus écologiques (en 13%
. . . . 0
local, circuit-court, papier recyclé, cartouches d'encre rechargeables...)

Une alimentation plus responsable (produits locaux, labellisés, de saison, moins 16%
carnés, etc.)

L'adaptation de vos pratiques a cause du changement climatique (consommation

0,
de matiéres premiéres, émission de GES, qualité de I'air, du sol...) A

La sobriété numérique (utilisation durable et raisonnable du numérique) 20%

@ Beaucoup d'attention @ Une attention modérée @ Aucune attention particuliere 50 @
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C Une prise en compte de la transition écologique particuliérement prégnante au sein des fédératemnben avec la
mobilite, les déchets et les achats responsables

A 66%desstructuresrépondantesintégrent la TEau seinde leurs orientations stratégiques Parmielles, lesfédérationssont significativemenplusnombreusesjue les comitésa intégrer de
maniéretransversalda TEau seinde leursorientations

A Lesenjeuxles plus importants ou les plus directement liés & leur activité fédérale sont la mobilité des pratiquants, des encadrants,des équipesX (83%), la productionet la gestiondes
déchets(64%), lesachatsresponsable$55%) ou encoref Q Sy B\idEdstBiGtureset leséquipementssportifs (50%).

Quels enjeux environnementaux vous semblent les plus importants ou les plus directement liés a votre activité
fédérale ?

Réponses effectives : 181

Mobilités (des pratiquant-es,

L . 83%
encadrant-es, equipes, mateériels...)

Production et gestion des déchets
(notamment événementiels)

64%

Selon vous, dans quelle mesure la transition écologique est-elle aujourd’hui intégrée dans les orientations

stratégiques de votre structure ? Achats responsables 55%

Réponses effectives : 183 Energie / infrastructures /

0,
équipements sportifs 50%

Gestion de I'eau, consommation et o
7% luti 40%
pollution
Relations avec les espaces naturels _ 35%
. . . (*]
® Pas dutoutintégrée @ Abordée ponctuellement @ Présente dans certains axes stratégiques protégés ou sensibles

@ Intégrée de maniére transversale dans les orientations ; . . .
Climat, adaptation saisonniére,

extrémes météo

32%
Biodiversiteé / cohabitation avec

d’'autres usages

Pollution des sols, qualité des milieux - o
(+]
naturels

29%

Autre 2% Recyclage

5. @




Les structures ESS du sport face a la
transition environnementale

La perception du niveau
RQSELIZaAUAZ2Y ¢
VAODBSE dz RQA Y LI (
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structures (1/2)

| La perception par les structures sportives de leur exposition a la transition écologique et énergétique varie fortementleatadtomaine
RQlFI OGAQGAGSD

x {St2y fQSyYyljdzsiGS YSySS | dzishksi20ReStinensaireibizéniedrbifsciéesdaf lek effaisIidznshgement climatiguentée des
StdzEZ F2yiS RSa tahds\gie3a@ene seSebtknd paSchricednéeeXjui révéle un manque de conscience environnementale. Conformément aux
0N} @t dzE RO YMWIBINGT GRYE I GNIXyaAldAzy SO2f 2IAIDES IR RJEGSARVESFSIA L BY alQS NJLJE Rl 025
la pratique: les disciplinesutdooz Sy 02y Gl OG0 RANBOG | SO f QSYGJANBYYSYSy(d yIl Gdz2NBf I Z@entdSyidSy
b RS y2YoNBdzaSa RAAOALI AYySa AYR22NEX ljdzA SaidAyYSyd [[dzS tQroaSyO0S RQAYLI Ol ¢
« Beaucoumedisciplines/ Q Dpgsdonsciencelef Q A Ydelda TEélorsquedemain,la caniculevaimpactertouslessports,et cails nele comprennenpasforcément Il faut par
exempleapprendrea faire desséancesle bassantensitépendantlespériodesde chaleur » Verbatimissudesentretiensréalisés

% En cohérence avec les travaux du PNACC 3gosffets les plus prégnants identifiés sohtt NB RdzOG A2y RSa GSYLA RS LN} GAljdzSs
événements et des séances, ou encore la modification des comportements des pubésdortes variations météorologiques et conditions extrémes (incendies,
inondations, canicules, fonte des neiges, forte houle) rendent certaines pratiques impraticables et imposent des ad#ptediives, intensité, infrastructures). Si
les disciplinesutdoor sans infrastructure sont les plus directement impactées, toutes les disciplines sont concernées par ces changementsnaatiitiise

«Onorganisedescompétitionsécoresponsablesnaisla vérité O Q §uelé fait mémeR Q I @rE@véhemententermesde déplacementiescoureurset desspectateursO Q 8ri éatastrophe »
Verbatimissudesentretiensréalisés

DN} LKA ljdz§ A&dddz RS fQSylidzsdS SYLX 225 dNK DNI LKA dzS Aaadz RS tQSYldstsS SYLX2esd
Diriez-vous que votre structure est affectée par les effets du changement climatique ? e

Réponses effectives - 416 Impactée_par la transition écologique (e\lelsubit d'es effets —_changemen‘t
de pratiques, de financement, de contraintes réglementaires, etc., doit 62%
s'adapter)
. e o Impactante négativement (elle contribue, méme involontairement, a des
Oui —mais difficile a cerner 31% pressions sur I'environnement : émissions de gaz a effet de serre, 41%

degradation des milieux, surconsommation de ressources..., etc.)
58

Non - pas plus que d’'autres 48%

@® oui @ Non
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'YS LINAaS RS O2yaOASYOS Siu dzyS LISNIODSLJI A 2\
structures (2/2)

Malgrélesenjeuxréelsde la TE,de nombreusesstructuresemployeusese sesentent plutdt pas,voire pasdu tout, exposéesa la transition
écologique[ QS y Imdngreéig8e moinsde la moitié desstructuresconsidérentavoirun impactt positif ou négatift surf QSY GANR Yy $ Y SV

I Q $énéralemente casdesdisciplinesR Q A y (i Balldu&estiiiEdesgymnaseou desinfrastructures« classiques. Unefois encore, il ressortque moins
la structure ne sesent affectéedirectementpar les effets du changementlimatique, moinselle déclareétre impactantepositivementet négativement

Ainsi,moinsde la moitié desrépondantsconsiderentgue leur structure est « impactante», que ce soit positivementou négativement, celasignifieque plusde
la moitié desstructuresemployeusessemblentne pasavoir consciencadef Q A YijLdz(DPpeulvedtavoir au seinde la TEet estiment que leur pratique est
neutre.

Cellesqui reconnaissentin impact négatift QI & apzndipafryfaintaux déplacementsa la consommatiorénergétiquedes équipementset
alaproductionde déchets

Plusellesont consciencede leur impact, plus les structuressouhaitent agir positivement, souventen développantdesinitiatives environnementalesAu-dela
de la pratique, certainsdéveloppentun role R Q | feSddfrdiectiondef Q Sy @A NBLgsy dgardiéngilé lariviere » sontpar exemplechargésde surveiller
le coursR Q Sdt R2Q | { I8MLitBitds en casde probléme Cesstructures sont majoritairement outdoor ou situéesdans des zonessensibles(littoraux,
montagnes)

Lesdonnéesissuesdu PNACGSport confirment égalementque les effets de la TEEne doivent pas étre envisagésuniquementsoust Q I gudemfs et des
conditionsde pratique, mais avecune vision multifactorielle qui, in fine, impacteratoutes les disciplineset tous les pratiqguants Pourtant, une partie des
structuresindoor continuede penserque, sileschangementsie sontpasvisiblesdirectement,ilsy Q S E Jasi Sy

En parallele, les structures identifient aussides impacts indirects liés aux pressionsréglementaireset sociétalescroissantes,ainsilj dzQ+t
f QS O 2desdtteriteddespratiquants,qui semontrent de plusen plusdésireuxR QI R 2igpr&idlieresponsable

Lesstructures conscienteset engagées elles se sentent affectée par les effets du changementclimatique, se reconnaissenimpactantes
(négativementet positivementde parlesactionslj dzQ Srieriel8)at ménentdesactionspour contrebalanceteursimpactsnégatifs;

Lesstructurespeu ou pasconscientes ellessesententpeuou pasaffectéeset se considérentcommepeu ou pasimpactantesce quilimite
leur mobilisationpourla TEE
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changement climatique PNACC Sport 2024930

Les aléas climatiques

als 1l
-0)- 4 e 5
m G % \L m ) b 'g'ﬁ :. =
et iy o ARz T
A Ad,
650 km Sécheresses -1 mois 80 clubs Jusqu'a-60 % -30 % d'épaisseur Sécheresses Jusgu'a
de trait w2 d'enneigement de vaile du débit du manteau wd -24 jours
de cite et 32 structures moyen annuel  neigeux dans de pratique
en recul de golf menacés des cours d'eau les Alpes &n moins
par la montée
des eaux
Par degre de D'ici 2050
aujourd "hui réechauffement [+2°C mondial)

BN
-90 % de glaciers
dans les Alpes

Jusgque 100 jours de risque

extréme incendie mois de canicule

En 2060

+3°C mondial +4°C mondial

(2100)

Principaux impacts sur le sport

ok M 1 I

Santé et performance sportive

r les fortes chaleurs, le
taux d'l humldllé et le contact avec
des matériaux syntheétiques par

temps chaud

Sécurité des pratiquants
affectée par les r phénoménes
météorologiques et le débit
des cours d'eau

Risque accru de blessures
sur les terrains durs

e

CONDITIONS DE PRATIQUE

Capacité a pratiquer réduite par les sécheresses
et |a disponibilité en eau, |a baisse du taux
d'enneigement, les fortes précipitations,

le risque d'incendie et les phénomeénes
météorologiques

Fréquentation des infrastructures et sites
naturels impactée (potentiels conflits
d'usages) par les fortes chaleurs

INFRASTRUCTURES
& SITES DE PRATIQUE

Batiments et autres infrastructures affectés

par les fortes chaleurs, les sécheresses et

Ia disponibilité en eau, les phénoménes
météorologiques, la hausse du niveau de la mer,
les perturbations du cycle gel/dégel, les nouvelles
réglementations, I'évolution des colts des
rE55OUrCes...

Mise en eau des piscines impactée

&

&5

Arrét de la commercialisation de certaines
épreuves, notamment en haute montagne
Fermeture administrative de refuges ou
sacteurs d'alpinisme

Impaossibilité d'assurer certains événements
ou infrastructures

& AUTRES PUBLICS

Santé affectée par les fortes
chaleurs et le taux d’humidité

CALENDRIERS | U U

& PERIODES DE PRATIQUE m
Date des compétitions et
saisonnalité des pratiques
impactées par les fortes chaleurs,
les sécheresses et la disponibilité
en eau, le risque d'incendig, le
taux d'enneigement, |a fonte
des glaciers et les phénoménes
météorologiques

GAZONS SPORTIFS
& AUTRES REVETEMENTS

Gestion et entretien des
surfaces de jew affectés par les
fortes chaleurs, I'humiditg, les
sécheresses et |a disponibilité
en eau et les nouvelles
réglementations

Pratiques sur route im

. . :
par Péchauffement et la
dégradation des revétemnents

@)

Besoin de maitres nageurs accru,
y compris hors périodes estivales,
en raison des fortes chaleurs
Métiers des professionnels de la
montagne impactés par les fortes
chaleurs et le taux d'enneigement

dz
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C Déplacements, consommation énergétique des équipements et production de dédestsrincipaux impacts négatifs
reconnus par les structures sportives

Lesstructuresconsidérentétre impactantesnégativementnotammentlors des déplacements(79%), par la consommationénergétique des équipementssportifs (61%) ou encorepar la
production de déchets(45%).

Defait, lesdisciplinesnintérieur (type piscine patinoire ou autre équipementspécifique)considérentgue leur impactest fortement lié aleur équipement

Lesdisciplinesen extérieurhorsinfrastructurese sententsignificativemenplusimpactantesconcernanta pressionexercéesurlesmilieuxnaturelset surf Q I defhtérielpeudurable
Lesdisciplinegntérieuresse sententdavantageconcernéepar laconsommatiorénergétiquedeséquipements

Lesdisciplinesen extérieuravecinfrastructured Q S a lplsé&geinéeparla consommatiordesressourcegn eauou la productiondesdéchets

To To o To P

Sur quels aspects estimez-vous que votre structure est « impactante négativement » 7

Réponses effectives - 144

Déplacements des pratiquant-es, bénévoles ou salarié-es (voiture,

mini-bus, car,...) 9%

Consommation énergétique des équipements sportifs (chauffage,
éclairage, ventilation_..)

61%

Production de déchets lors des eévénements ou des activités 45%

Consommation de ressources en eau 38%

Achats de matérigl peu durable ou peu recyclable 38%

Pression exercée sur des miliewx naturels (fréquentation, &rosion,
dérangement...)

19%

Utilisation d'equipements ou diinfrastructures ayant une forte
empreinte environnementale (piscine, patinoire, neige de culture...)

17%

56 @
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(;‘, Un nombre important de structures déja confrorlvtégs alaréd
ROQ2NBI ROZIGSEYVBWSyYyia 2dz RS asl

S fQSYljdzsGS SYLIX 2&SdzNE
tlon des temps de pratique et a la complexité

uc
y O

A Lamajorité desstructuresestimentétre exposéesa la réduction destemps de pratique (67% (notammentpour lesdisciplinesen extérieuravecinfrastructure,contrairementauxdisciplines
en intérieur type gymnase); a la complexité pour organiserdes événements/ séances(45%), a la nécessitéde décalerou R Q | Y yilegtte®psIsportifs (4299 (notamment pour les
disciplinesen extérieur avec infrastructure, les territoires ruraux, a f Q A y @@SdisBigfinesen intérieur (gymnase,)) ou encore a la réduction de fréguentation / modification des
comportementsdespublics(40%).

A [ QI e@&rgidtoulafragilisationdessitesnaturelsde pratiqueestdavantageévoquéparlesdisciplinesextérieuressansinfrastructure lesterritoires de montagneou leslittoraux.

A quels types d’effets ou d’impacts étes-vous particuliérement exposé-e ?

Réponses effectives : 230

Réduction des temps de pratique (météo, canicule, sécheresse...) 67%

45%

Complexité accrue pour organiser des événements, ou des séances

Nécessité de décaler ou d’annuler des tournois / entrainements / matchs a

. : o 42%
plusieurs reprises dans I'année

Réduction de fréquentation / modification des comportements des publics 40%

36%

Dégradation d’équipements sportifs ou de matériels

Nécessité de reduire ou d'adapter ses deplacements 35%

Acces restreint ou fragilisation des sites naturels de pratique 31%

12%

Nécessité d'adapter I'equipement des joueurs

Autre 3%

Manque de chauffage, manque de
ySA3ISs O2HG RSa |O2yaz2yYYlrof Sax

e
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C Les principales dimensions impactées par lafE f Q2 NHI yAal GA2y RQ
communication fédérale

RSadA
SY a

auAy
Syidas

Lesfédérationssontlesplusdirectementconcernéegarla TElorsdef Q2 NBH | KR § & § ¥ B8 obip@titions (68%), danslesrelations avecles clubsaffiliés (54%) ou encoredansla
communicationfédérale Lesfédérationsont égalementindiquéque le pilotage stratégiqueétait la fonctionla plusconcernée

Dans quelles fonctions ou activités votre fédération est-elle la plus directement concernée par la transition écologique ?

Réponses effectives : 158

locaux, nationaux ou internationaux
Retations avec es cubs afiies [ -
Communication fedérale (site, réseaux,
X . 48%
supports pédagogiques)
piiotage strategioue [N >

Gestion des équipements ou projets

s 32%
fédéraux
Coordination de la formation des

31%
encadrants

Q
Autre 3% [ S (NI yalLR2NI RSa alf{lrNARSaI ftQAYy{iSaANI A2y RSa
politiques publiques
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Les structures ESS du sport face a la
transition environnementale
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dans les organisations



~ Vd

VS FLILINRPLINRAIF GA2Y RS&a SyaSdze RS 1 ¢9 OFI
entre les structures (1/2)

°
En lien avec la TE, les structures mettent en placeadisns variéesnécessitant des ressources plus ou moing
importantes.
Lt LISdzix LI NI SESYLX ST &aQF3IANI RS 1 3ISadrAzy RSa RSOKSGa S04 RS NpQeOtF3ISE RS £ 1 LINPY:
O2¢g2A0GdNIF 3S Sd fF NBRdZOGAZY RS fQSYLINBAYGS GNIyalkeNli: RS T+ aSyaroAtAal aAzy Su fQSF
RS& 22dz2NySSa GKSYIFGAljdzZSas 2dz SyO2NB8 RS fQFYSEAZ2NI A2y RS& SidzZALISYSyida F@SO tQst SO
S

[«

Les actions peuvent se limiter & des gestes du quotidieNE O& Of  3S3x 02y & 2 YY I duhé&ebsité @S I |dz
moyens et des ambitions plus importan{exemples : électrification des véhicules, malle pédagogique, stages de
perfectionnement, commission scientifique et environnementale, labellisatiexemple : label CIMEEt certifications,
FNB&aljdzSa Rdz Ot AYFG SG RS fQSkdzx LI NIGSYFNAREFGAa | SO RSag™m ™

RAF ILKQUNED AN SDdz RS t QSyj d

Votre structure a-t-elle déja mis en place ou participé a des actions liées a la transition écologique ?

.

animation de journées et de formations thématiques, programmes de sensibilisation auprés des pratiquants et des - - - -
AYGSNBSYylyGaxoo
A A~ A~ PN ~ A~ P , ~ , - L - o~ ~ , @ Oui, plusieurs actions concrétes Oui, une ou deux actions isolées Non, mais des réflexions sonten cours @ Non
5QdzyS YIYASNE YAISENE (RSZ YFUdzNA UGS Su RQFGlIYOSYSY Ul .- o o o oy e — iy, -
hétérogene.

Méme si le niveau de prise en compte des enjeux liés a la TE évolue de maniére assez marquée et se renforce depuis )
quelques années au sein des organisation§, LJ- aal 3S £ f QF OG A.B¥noNResdtr@ctutes NF2A a3 | aasSlh "TAYXUS
SYLX 28SdzaSa ASYyd LI NF2Aa NBTE SOKA t f Isedeninyld joomt dployéss 02t 2 FAMNdzS SG YAa Sy dzdzdNBE OSNI |

plusieurs mesures concrétes et 28 % se disent engagé@encore, les situations sont tres différentes. Si certaines D NJ LJK AljdzS A&aadz RS f QSyl|
organisations se déclarent indifférentes (5 %) ou peu engagées (B6@d),dzi NBa aSyot Syd GNBa Ol 3{ ossaz A }ﬁseen on%tngse [ Bie s b ehnsition écologique dans

lj NJ y é 7\ L,l 7\ 2 y $ () 2 f 2 3 }\ IJ dZé R 7\ N:S C) l.] é Y S y- l,,] I dZ C) didZNJ R S f S dZNJ é u NJ u s7qc setvotreorganlsatlon vous diriez que votre association est aujourd'hui
CHOS ldZE RAFTFSNBYlGa yA@StdzE RS YIHGdNRGS RSa aiNHzOG dzNB & zRep@semcrf@@e YLI Iy SYSyid £ £  LINR &S
LINPLI2AaSN) RSa yAQDSlIdzE GFNASaA FFAY RS aQFRFLIWGSNI L fQSyaSyoftS RSa ad Nﬁzéﬁsg/zNBéqn
Par ailleursla maturité des pratiqguants semble généralement en adéquation avec la maturité de la structure
et de la discipline.

36%

AN oA A . . . . e 28%
t F NJ SESY L) @ioodzirecternddtdnfroRt€au changement climatique (sport de montagne, sport de riviére, |
sport nautique, etc.) aura davantage constaté les effets du changement climatique sur sa pratique, et donc davantage mené 5% — [
des actions concrétes et sensibilisé ses intervenants qui auront a leur tour pu sensibiliser les pratifuargst{éma page © i . ) _ ® Enocs
ndifférente eu engagée n réflexion ngagée

suivantg. De la méme maniére, les pratiquants vivants dans des zones protégées, des zones montagneuses ou des littoraux
sont davantage sensibilisés a ces enjeux car ils cotoient la nature dans leur quotidien. A leur tour, ils deviennent donc
Y2(3iSdz2NB | TAY ROQAYLIz aSNJ £ S&a o602ya 3SaaSa SG RS £Sa NBaAaLISOGSENWDJ
FAyaAr O2yGNRAO0dzSNI RANBOGSYSyid t tF YAaS Sy dzzdNBE RQFOGAzya 't ASS
forment un soutien important.
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entre les structures (2/2)

Les motivations a mettre en place des actions en lien avec la TE sont multifactoriebssnjeux de la transition écologique pour
fSa adNHzOOdzNBa SYLX 28SdzaSa az2yia t 1 F2Aa8 SYOANRYYSYSy il ditdsenS@Ry 2 YA lj dzSa S
Plus de la moitié des actions mises en place le sont pour des raisons liéesoaté de répondre aux ODD et aux enjeux environnements
Toutefois, les sources drotivations sont souvent multifactorielles elles peuvent étre liées a &ensibilité environnementale du porteur de projet
600QSal a2 dzo $hoik éconBmiqhdgexeniple :Ha mliE douce et le covoiturage générent des économies financiéres), a la demande
RSa LN} GAljdzr yiaz 2dz SYyO2NB t fQAYyOAGFGA2Y RQdzy LI NILGSYlFANB®
Par ailleurs, le facteuhumainest un déterminant essentie] I YA aS Sy LI I OS RQlI OUA2ya O2yONBOGSdsNBdR &S A2
RQdzy 2dz LJ dza A SdzNA I OU0 SdzNAR Sy 3 3. .Ekes rEpdsertt soavendddvarRage stirldes¢ 9 S U | NRwdz vy LIZ SIS dAJ2
LISNERZ2YYFftAUSa 1jdzS adzNJ RSa auNdHzOUdzNBaz OS ljdzhA NBY R er@itNds)d A f AIATS reffos§ dzNIelbUSNB Y Y
En effet, les clubs, comités ou ligues déplorent souvewtlley lj dz5 RS &2dziASy RS fI LI NI RS f SdzNJ FSRSNIGA2Y ST | a
posé, intégrantlaT® Lfa 4SS aSydaSyid a2dz0Syd FNHzGNBa 1jdzS fSdz2NE | OlA2yédal yS GNRAOSY T "Ldra RI G
1 OiGdzSttSYSyidz aasSi LISdz RS aGNHZOGdzNE& k FSRSNI A2y aquestdish 3dzSa «k | Q02 YA 0Sa,..88Y.0fSyid RA:
environnementales et a la TE. Toutefois, des postes de référent TE émergent et les structures semblent de plus eegaschdade chargés de

projet polyvalents, possédant des compétences a la fois liées au domaine du sport et de la TE. De plus, certainesestiédéuations
(généralement des sportautdoors) ont pleinement intégré les questions environnementales au sein de leur gouvernance et de leur fonctionnement.

Ces évolutions et la mise en place de postes dédiés a la TE témoignent de la volonté grandissante de prendre en coepteledransition A
écologique. Toutefois, il semble nécessaire pseplus hautes instances et le cadre législatif prennent & bras le corps ces sufets Yy R QI 002 YLJ 3y SNJ
tSa O2YAlSa k tA3dSa k Ofdzoa b &QSy &b A&AAND /St LISNBuwenNI Ad $3IFHESYSyd RS RSof 21 dzSt
AYRA&ALSyalrotSa £ f1 YAaS Sy LIXIFOS RQIFIOGA2ya L)X dzA | YOAGASdzaSaod
Enfin, les structures se heurtentartains freinsLJ- NY A f SaljdzSta €S YIyljdzS RS NBaaz2daNOSa. oKdzy Ay Sas FAY
continuellement et entrave la bonne volonté des acteurs.
Les actions nécessitent parfois des colts importants et des ressources disponibfesd y I y OA § NB
' dzE O2dzZlJSa 060dzRASGHIFANBazr £Sa adNHz2OGdzZNB&a RSLX 2N
de leur budget.
Par ailleurs, les structures sont parf8is/ 3 3SS& & dzNJ R QI ¢daitdSféammerd2eySYiSs a2l QARAGEILAZENT = S G O | [UUzG8T FSA“°LINR A STA S
LX Iy RQIFIOlAZ2Yy®
Enfin, les structures ou leurs acteurs se sentent également padSisNR dza R y a f
FIFEANBSE RS jdzSt€tS YIYASNS:E Sy aqQl LlJz2l yi
RFya t£Sa F2N¥YIFdA2yas y2aFYYSyld AyAldAlLfSa

23AaGAldSas K¥WAYSAXyd CILOY2ZI G 07
RYDSAXNT TX QdZALINS I 425 1 ¥ Sz & $B y il O@% alkidz
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x Outdoor/ Indoor, deux grands profils se trouvent confirmés en fonction de leur perception

de la TE dans la pratique

Structures se sentant impactées, mais égalemen
impactantes positivement et/ou négativement

54 a OA lofitdbof § & F?Q Sensibilisation accrue des cgnﬁrgtess visSar{t 3 rlé\gui:e
infrastruct acteurs de la discipline L.
sans infrastructure les effets negatifs

: (structures employeuses,
Littoral, montagne TSRSNI GA2yas O2

Sensibilisation accrue des
pratiquants

Perception de la TH e e
lors de la pratique

Structures se sentant impactantes négativement,
seulement impactées ou pas du tout concernées

t Sdz RQlI OG A 2y 2
Peu de sensibilisation des

5A & OA lidtobry & é 2P : acteurs de la discipline
: (structures employeuses,

FSRSN} GA2Yys O2Y ¢ Rey gasersibisalion des

pratiquants

622 @
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C Des actions liées a la TE engagées par la moitié des structetedont une minorité seulement cumulent plusieurs
initiatives concretes

)
A Silamoitié desrépondantsestimentque leur structure a déjamis en placeou participé a desactionsliéesa la TE seulsl7%considérentjue celaconcerneplusieursactions
A Lesdisciplinesextérieuressansinfrastructure lesterritoires de montagneet le littoral sontsignificativemenplusnombreuxa avoirmis en placeplusieursactionsconcrétes
A Lesdisciplinessnintérieur (gymnasesallepolyvalente.) sontlesmoinsproactives
Votre structure a-t-elle déja mis en place ou participé a des actions liées a la transition écologique 7
Réponses effectives - 462
@ Oui, plusieurs actions concrétes Oui, une ou deux actions isolées Mon, mais des réflexions sont en cours @ Non
Sur quels sujets plus précisément ?
. » alimentaire Les actions liées a la TE et mises en place par les structures
at'j'l‘?’“e”e“r usagé Vaisselle arosage ~raquette se regroupent autour de plusieurs axes :
public repas gestion des déchets réutilisable recyclable association - A
affichage transport . locaux  organisation : A Gestion des déchets et recyclageouvent sous forme de
local  OpPération selectif €venement . SUPPTESSION paceballe de tennis tri sélectif ou de réemploi.
spécifiqueterrain Partenarat  consommation covoituragesensibilisation pratique animation _ " ' o
littoral minibus jeunedéplacement balle dechets SPort réemploiviande A Mobilité durable, covoiturage ou réduction de )
- - utilisation L4 N f OSYLINBAYGS (NI yaLRNI®

vétementSPOTIT 1y ette gobelet ramassage bouteille circuit

led |imitation miseneﬂoyaget 1 e C e . b éducation A Sensibilisation et éducatioyvia des fresques

label gestion récupération rl ;iﬁ;‘tc?o':c Y adherent biodiversité climatiques, des journées thématiques, ou la plantation.

plastique 41, tricita cli e S “ - L x <
service Vverre collecte . eau . .. électricite climat A Amélioration des équipements O2 YYS f QSf SOGNR T
arbre . gourde chauffage matériel I site MVIETE en place citoyen de véhicules (bateaux).
Joueur rivieregcocyp  @ctionéquipement recyC ag e formation ., -+ algue
svénement  nvironnement ) fres responsable A Mutualisation et optimisation des ressources
; i o : que - .
consommation d'eau mobilité Journee co-voiturage matérielles

. o s ; collectifll® tournoi
économie d'énergie  €cologique
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A Lesprincipalesmotivationsqui ont conduit les structuresa prendre en compte les enjeuxde TEet mettre en place des actionssont notammentla volonté de contribuer aux ODDet de
répondreauxenjeuxpour la planéte (76%) (notammentpour lesdisciplinesnintérieur (gymnase)) et le fait [j dzQnhoitiis un membresoit sensibiliséauxenjeuxliés ala TE(54%).
A At QA y @%deRsSUTtures (notammentdesdisciplinesntérieures(gymnase)ne se sentent pasvraiment concernées38% considérentnanquer de ressourcespour agir et 32%ne pas

savoirquoi faire ou commentenclencheles chosesnotammenten extérieuravecinfrastructure)

Qu’est-ce qui a conduit votre structure a prendre en compte ces enjeux et a mettre en place des actions ?

Réponses effectives : 244

La volonté de contribuer aux Objectifs de Développement
Durable et de répondre aux enjeux pour la planéte

76%

Un ou plusieurs membres de |'association sensibilisés aux

; DR " . 54%
enjeux liés a la transition écologique

Les conséquences concretes du changement climatique sur
notre activite

30%

26%

Les attentes / la demande de nos pratiquants et adhérents

L'incitation d'un partenaire institutionnel ou financier 24%
Une ou des rencontres avec d'autres associations sportives

" 1%
engageées sur le sujet

Un évenement local (tempéte, inondations, pollution...) qui a
fait prendre conscience de la nécessité d'agir a notre niveau

préservé, économie financiere,
aute | 4% G2y aSNDI GA2Yy Rz £ Ad0G2N; £ X

Selon vous, pour quelles raisons votre structure ne prend-elle pas en compte ou sans le traduire encore en actions les enjeux liés a la transition écologique ?

Réponses effectives : 232

La structure n'est pas vraiment concernée par ces
enjeux

39%

Nous manquons de ressources (connaissances,
compétences, financiéres...) pour agir en la matiére

38%

Nous ne savons pas vraiment quoi faire, ou comment
enclencher les choses

32%

Nous avons d’autres priorités 15%

Les dirigeants de la struct t ibilise p : .
es dirigeants de la structure ne son Pas:i’;‘ S'u'js:tz _ 12% Dépendance a la municipalité, ancienne génération, le
RSLX I OSYSyua yS LISdzSyu a

autre [ 6 YIylidS RS O22NRAYlGAZY

9% hotftA3aFdAz2y RS tQF|33t2% GSNNAG2ANB

Des leviers de motivations et des raisons de ne
LJa aQSy3aFr3aSNI aAYAfl AN
« Les associations face aux enjeux de transition
écologique» de Recherches & Solidarités (2024)

Comme au sein de notre enquéte, les associatio

employeuses (sport ou non) :

Prennent en compte les enjeux de DD :

1) afin de contribuer aux ODD (61%) ;

2) LI NOS 1jdzQdzy YSYONB S

3) parce que le changement climatique impacte
f QFr OGAQGAGS Oo0H:2I0OD

Déclarent :
1) vdzS f SdzNJ & NHzOG dzNB vy
concernée (55%)
2) Ne pas savoir quoi faire (34%)
3) | P2 AN RQIl dziNBa LINA 2N
Y fQAGSY NXaaz2dzNOS
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C Seulement 28% des structures se disent engagées dans une démarche écologique coet@&8é sont en réflexion

A Seules28% des structures employeusesayantréponduat Q Sy Ipatsidéréntque leur structure est engagéedansla prise en compte des enjeux liés a la TEdans|leurs actions et leur

organisationet 31%sedéclarenten réflexion.
A Lesdisciplinesen extérieur sans infrastructure, les territoires de montagne et les littoraux sont les plus engagés,a f QA y éeSdiskifinesen intérieur (gymnas) et des zones

périurbaine/villemoyenne

Au final, s'il fallait évaluer la prise en compte des enjeux liés a la transition écologique dans
vos actions et votre organisation, vous diriez que votre association est aujourd’hui

Réponses effectives : 475

Un engagement moins intense au sein de la filiere spo

' C20dza & daslassaidtigns e Auk enfeu

de transition écologique> de Recherches & Solidarités
(2024) :

/31%

36% .

28% Lesassociationemployeusegsport ou hon) considerent
a:

A 36%étre engagées,

A 24%en réflexion,

A 30%peuengagées,

A 4%indifférentes

5% — (—

@ Indifférente @ Peuengagée @ Enréflexion @ Engagée

655 @
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A Lamoitié des structures ont formalisé ou engagé une stratégie ou une démarche spécifique liée a la TE

A Sur ce plan, les fédérations sont significativement plus avancées que les comités départementaux.

Existe-t-il au sein de votre structure une stratégie ou démarche spécifique liée a la transition
écologique ?

Réponses effectives : 173

27% 34%

Oui, en cours de formalisation

® Non

@ Oui, formalisée (plan d’action, stratégie, charte...)
Des réflexions ou initiatives ponctuelles existent

Les démarches, réflexions ou initiatives mises en place :

Existencele stratégiesou démarchedormalisées

A

A

Quelquesfédérationsindiquent avoir une stratégie formalisée (planR QI OG A 2 y =
charte RSO),ou une démarche en cours de formalisation (premiéres
réflexions recrutementdédié),

Quelquesstructures sont engagéesdans des labels environnementaux ou
RSO

Précisionssur lesdémarchest réflexionsen cours

A

On trouve des actions ponctuelles (ateliers, événementsthématiques), ou

régulieres sousforme de campagnesuprésdesclubs,avecsuivi Lesactions

sont intégrées de maniére transversale, ponctuelle ou présentes au sein

R Ql &r&égiques,

Les mobilités (pratiquants, encadrants, équipements) ressortent comme

f QS yrdhSpdt, lié : aux déplacementsdes licenciés,a f Q2 NHI ges al G A 2y
compétitions,

LesdémarchesmpliquentsouventlesmembresduconseilR QF RY A y aud 0 NJ G A 2
du bureau,leséquipessalariéesparfoisdescommissionspécifiques,

Exemples R QI dzitldhdaréhes : f QS Y 6 | Rifhdgfernant RSO, la
sensibilisatiordesclubsaffiliéset dessalariés)a miseen placede labelstype «
GreenClub» X

6 @
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C Un engagement dans la TE porté principalement par les instanitegeantes et les salariés techniques
([ J

A Lesacteursles plus engagésdans la réflexion ou la mise en dzdz@ NéBa TEsont les membresdu CA,du bureau (49%) ou les salariésadministratifs et techniques (46%). Au seindes
fédérations,ce sontlescadrestechniques DTNencadrants lesréférentsTEet lescommission$ GTdédiésqui sontlesplusactifs

A Toutefois,1 7%desrépondantsont indiquéque personney” Q S iindbilis; celaconcerneen grandemajorité lescomitéset lespetites structures(ennombrede licenciéset de salariés)

A 5 Q gwjint de vue général Jesstructuressont conscientesiesenjeuxde la TEmaismoyennementengagées41%9. Lesfédérationsse déclarentdavantagecommeétant desacteursmoteurs
surlesujetdef QSY BANRY Y SYSyi

Qui est aujourd’hui mobilisé dans la réflexion ou la mise en ceuvre de cette thématique ?
Réponses effectives : 170

Membres du conseil d’administration / bureau _ 49%
Salarie-es administratifs / techniques _ 46%
Commission / groupe de travail dédie _ 36%

Referent-e TE identific-e TN o
Benevoles engages sur ces sujets _ 31%
Cadres techniques / DTN / encadrant-es fédéraux _ 25%
Personne a ce jour _ 17%

Autre 4% S
Y~ {snmaA

Comment évaluez-vous aujourd’hui la maturité de votre structure sur ce sujet ?

O«
puly
w»
Py

S OAGAdzSz It GSNYIyhz ON@I-[’J}JE)/ RQdzy T2y Ra

Réponses effectives - 161

Moyennement engagee, mais consciente des enjeux _ 41%
Structure engagée avec plusieurs actions concrétes _ 29%

En phase de démarrage [N - 1o
Acteur moteur sur le sujet dans votre environnement _ 9%
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La transition écologique et son
Impact sur les activites, les
metiers et les competences

[ QS@2ft dziA2y RS&a | OGAGAGSA SO RS& LINY GAljdzSa LI
environnementale
[ QAYLI OGO LISNbedz adzNJ £ S& YSGASNBR SiG fSa O2YLISI

La prise en compte des compétences liees a la TEE dans les référentiels métiers



X Une typologie de structures selon leur engagement au sein de la TE

expérimentatriceset R QS y (I NSBivasksd rBféactaires)

LES STRUCTURES ENGAG s ~

Ellessesontles plus sensibles sensibiliséest investiesdans
la transition écologique Ellesont déja mis en place des
stratégiespour intégrer les nouvellescompétencesrequises
pour répondre aux défis écologiqueset développer des
pratiquesdurables Ellesont souventélaboré des documents
stratégiquesnlienaveclaTE
Cesstructurescherchentactivementa former leur personnel,
a améliorer leurs processus internes, et a influencer
positivementleur milieu.
Lesorganisationsengagéesserventsouventde modeélespour
d'autres et encouragentle partage des connaissancegpar le
biais de formations réguliéres, d'événements et de
collaborationgntersectorielles

- /

-

-

LES STRUCTURES ATTENT | Sl

Cesorganisationsonten phased'observation
Bien qu'elles reconnaissentla nécessité de la
transition  écologique, elles hésitent a
entreprendre des actions significatives sans
bénéficesdirectsou directivesprécises
Ellessurveillent les évolutions réglementaireset
les actionsdansd'autres structures, se préparant
a adopterde nouvellescompétenceaune fois que
les bénéficessont plus largementdémontrésou
guel'orientation devientincontournable

J/

La transition écologiqueet I'adoption de nouvelles compétencesdoivent étre envisagéesen tenant compte du niveau
RQA Y LX deSdtricturdsytoncernéesdans le processus Nous pouvons distinguer trois types de structures, sur une
logigueplutbt similairea celleidentifiée dansl'étude prospectivesurlesimpactsde l'intelligenceatrtificielle danslesindustries
créativeset culturelles en Région Occitanie en mars 2024 réaliséepar f Q! C(§ui garle R QS y (i NBdnikhes & 2

LES STRUCTURES REFRACT/ S RN

o

Ces organisationsmontrent une résistance a intégrer de
nouvellespratiques et compétencesécologiques Celapeut
étre di a un manquede ressourcesde compréhensiornou a
desprioritésdivergentes

Ellespercoiventsouventla transition écologiguecommeune
contrainte plutdt qu'une opportunité de transformation
positive

Pour surmonter cette résistance, des efforts accrus de
sensibilisation et de démonstration des avantages
économiques,sociaux et environnementauxde l'adoption,
sontindispensables

/

L'expérienceaveclintégration de l'intelligenceartificielle dansles ICCen Occitaniefournit desenseignementprécieux Ellesoulignela nécessitéd'adapter les approchesen fonction
du niveaud'engagementdes structures, en promouvantdes pratiquescollaborativeset en facilitant I'acculturationaux changementsenvironnementauxpour assurerune adoption
réussiede latransitionécologiqueet de sescompétencegssociées
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La transition écologique et son impact sur
les activités, les meétiers et les
compeétences

[ QS P2f dzUA2Y RS
aratigues professionnelles en
len avec la TE



~N

La nécessaire adaptation des pratiques et des activites professionnelles face aux enjeux
inhérents a la TE

| Pourfaire face & la transition écologique,les structures sportivesont développédifférentes stratégiesR QI R | LJbuclinit & Iyl =
fois leurs pratiquesprofessionnelleset leursactivités.

La TEest R Q| opemduR par les structures et les pratiquants a travers les impacts climatiques (sécheressesinondations, incendies,
canicule¥) qui perturbent directement les temps de pratique et imposent des adaptations rapides Facea cescontraintes, elles doivent
repenserf Q2 NH | yles &vénénfersyfa gestiondes équipementset le calendrier, tout en développantdes stratégiesassociativesagiles

et résilientes Danslesfédérations,cesajustementsconcernentégalement Q 2 NH | dédcantpétitoBsyesrelationsaveclesclubsaffiliéset

la communication Lesenjeuxde la TEconduisentainsiaintégrer desactionsde mobilité douce,de logistiquedurableet de sensibilisationavec

une volonté croissantede développer des pratiques sportives plus écoresponsablescomme f Q2 NH | gekcanhpétifiod §fnitant les
déplacementsCependantcesévolutionssont encorerarementanticipées la plupart desstructuresréagissentauximpactsplutét [j dzQ e t $ &
lespréviennent

| LesdisciplinesRdtdoor sansinfrastructure adoptent souventune visionpluslargede la TE

[ QSy 3 A& ¥ripioyeurs dans ces disciplinesdépassef QI R I Ldlix-séulestghditions météorologiques, avec une vigilance a

préserverleur « terrain de jeu» en faisantdécouvrirt Q Sy @ A NIJpolnfirBitérd gaiprotection. Lasauvegardele la faune et de la flore,

des ressourcesnaturelles et des sites de pratique devient alors prioritaire. Ces disciplines sont particuliérement touchées par les
changements réduction du temps de pratique du canoé&kayaken période de sécheressestationsde skiimpraticables,risquesaccrusen

courseau largeou en alpinismexX Poury faire face,ellesrenforcentlesconsignegie sécurité,utilisent du matériel plusdurableet réparable,
adaptentleshoraireset leslieuxde pratique, réduisentt Q A y &S seanke@iQléveloppentdesactionsde sensibilisationrenforcéebasées
surune meilleureconnaissanceu terrain et desimpactshumains Ellesinsistentsurf Q A Y LJd&ldirésgofsabilitécollective

| Certainesfédérations, ligues ou comités cherchenta inscrire la TEdans leur stratégie globale, au-dela des aspectslogistiques et
organisationnels Ellesengagentune réflexion sur la finalitt mémede leur disciplineet sur sonadaptation au changementclimatique.

[ Q! /parexEmple proposeune offre « montagne» adaptéeaf QI 0 deéhgidgeduia Q| Rauxdanditionsmétéorologiques certainsclubs
omnisportsdiversifientleur programmation(canoé,ski,randonnée VT1X) en fonction dessaisonset descontraintesclimatiques Cetteapproche,
qui misesur une pratique multisport évolutive, rencontretoutefois desréticencesde la part de pratiquantsattachésa leur disciplineunique Les
« mentalités» doiventdoncencoreévoluer,maisla demandecroitfacea desévolutionsqui ont un caractéreinéluctable
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C Lesfonctions prioritairement affectées parlaTE € Q2 NAF yAal 0A 2y R

calendriers
®
A Lesstructuresconsidérentque lesfonctions/activités les plus impactéespar la TEsontf Q2 NB | gles é¥dnemkrtsgt la logistique (7799 (notammentpour lesdisciplinesextérieures) la
gestion des équipementssportifs et la maintenance(70% (notammentpour les disciplinesen intérieur type piscine),la gestion des calendriers(62%) (notammentpour les disciplines
extérieures)et le développementde projets/ stratégiesassociativeg64%9) (notammentpour lesdisciplinesR Q S E a3 NI S/dasklistEplBiesen intérieur (type gymnase))
A 5 Q dzyfaBieregénérale les disciplinesextérieurssansinfrastructure et les structuresde montagneressententatf QA ydaS&iNdGpesen intérieur (type gymnase)un impact bien plus
important.
Comment sont impactées les fonctions ou activités de votre organisation au regard des enjeux de transition écologique ?
Organisation des événements et logistique 51%
Gestion des équipements sportifs et maintenance 44%
Gestion des calendriers des pratiques et des matchs 38%
Développement de projets / stratégie associative 41%
Administration, gestion financiére et achats 45%
Communication et sensibilisation 46%
Formation et accompagnement des éducateurs ou encadrants 38%
Encadrement sportif et animation 43%
Partenariats, relations extérieures et sponsoring 37%
Ressources humaines et montée en compétences 34%
Recrutement d’adhérents et relations avec les membres 32%
@ Impact fort Impact moyen @ Impact faible ou nul
Les autres impacts percus sont :
of Sa O2yRAGA2ya Ot AYIFGAIldzSa | ®F &ans peige, Rikrsish Gd, 3e¥ng iinpréticable®)i A A 1S A LR NI A DS
wSa ljdzSauAzya RQAYTNI a0 NHzO(@hdzN&y4, isddalios, £dnfohrdafions/iesatiques)z LIS dz | R LJuU $Sa
uDes changements de pratiquéfrmations pour mobilité douce, usages du numérique avec impact énergétique).
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La transition écologique et son impact sur
les activités, les meétiers et les

compeétences

h QA Y LI OU LIS NXec
et les compétences

Niveau de perception
[ QARSYGATFTAOFGA2Y RS&a S@2tdziAzzya &dzNJ £ S& YSUASNE S
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x [ QS @2 t dzil A a6 encBli@risspoltits dddme ambassadeurs de la TEE

SYGANRYYSYSyiGlfSa RFEya f Sa:5606ugans N&
cette évolution indispensable et 4@ la considérent nécessaire dans certains
cas.

RS

o
| Les différents travaux montrent que leacadrants sportifs font partie des
métiers les plus directement affectés par la transition écologique quasi D NJ LJK Al 4z ;\ dz RS f Q 5 yijdzs 68, FSRSNI
uZ2ult A0S RSa auNHzOudzNbka az2dzt A3y S QlF A f f SdzNA ;fé § R§ ¥ 2N;OSNJf§dz
, i . i Pensez-vou qu Iseralt necessalre de enforcer les compet ces
Competences, en partICU“er dans deux domaines : environnementales dans les métiers de 'encadrement sportif ?
c
o % Les connaissances environnementales et écologiquesmpréhension de la Reéponses effectives : 143
"a FldzyS SG RS I Fi2NB>X RS f QSYy@ANRYylySYSyias RSa “l v3ISYSyGd Of AYI GAI dzS
Q et de la réglementation associée. S
(&) : % . A v L LA Ad A rxoxls =
B x [ QF LILWINR OKS LISRIF3I23IAldzS Su :ibtégredlecSy aA oAt Aal UA2Y 2z Y u
o dimension environnementale a la discipline sportive, de maniére ludique et o
O éducative, tout au long des sessions de pratique.
O . . ) _ . . . [ ] Oui, absolument Oui, dans certains cas ® Non
=) «Avoir une pratique écoresponsable ne suffit pas, il y a vraiment une question
© RQIFHGGAGdZRS £ FG2ANIH [QK2YYS | SYgAS[ RS LINEBUSISNI OS hegRiskAl MBIHNSa8SReZt 08y RAX PSS &
o précieux. Montrer la beauté de la nature, ¢a aid¥esbatim issu des entretiens ) . . o o
> Lo Parmi les compétences a développer dans les formations fédérales, lesquelles vous semblent prioritaires ?
= réalisés
Z Réponses effectives : 155
I | Les encadrants sont en effet percus comme les acteursaéds la prise en Intégraion de fecoresponsabite s fencacrement [
N Compte dela TE. (gestes, lieux, matériel)
Actions d’atténuation des impacts environnementaux
q‘ y H HA H A A A~ de la pra{i’que et des événements _76"/O
% Leur proximité avec les pratiquants leur confere un réle stratégideer o _ _
expertise technique, enrichie par une bonne connaissance du milieu de pratique Sensibiisation des pratquants o oo I N -
et des compétences de communication et de pédagogie, permatutsher un Enjeux d'adaptation au changement cimatique <t - 1 0%
large publicet de rendre IaTE concréte et collective. HELAEINES Rl
. o N . A _ N A . v 2 - 4 ~ A Anmal de projets a yisée environnementale _ 39%
“ 5Fya tQ8yasSyot Sz f S #risdenNduftédrSEdois A i sywp;mé e
impérativement passer par un renforcement des compétences I -

réglementation
£ QSYy OF RNE, Ywu) U
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x Une difficulté commune pour identifier les futurs métiers et compétences nécessaires

compétencegpour répondre aux défis environnementa@les peinent parfois a se projeter concréetemertdonsidérant le sujet
comme technique.

-

besoin de renforcer

I {A fSa adNUHzO(idz2NBa SYLX 2eSdzaSas fSa FSRSNIGA2ya k fis#sSa k O02YA(lSa NBO2Yyyl i}

[ QSP2fdzair2zy RSa 02YLISGSyOSa Said | daar YmRéanynainsouh @nsensul SyidpagFsudeS L2 dzNJ £ $& |+ dzi NBa YSi

«Le changement climatique

0 Lescompétences organisationnellesiotamment la coopération avec des acteurs extérieurs au sport. G GNBa OAGS® /& y
0 Lescompétences transversalgs 02 YYS I O2YYdzyAOIFI GA2y NBalLRyalof Sxéwre!l OF LI |OAsGVSS Li 2YR/OIAcEAE SINES
relationnels. nouveau, on ne sait pas trés

x CLOS ldz 63a2Ay IjdzQAYLINBRAZEASYO6T REI R ANBORINB dz§S SRSRS a2 dzL svb?ﬁcmﬁ“ev‘?”efc@é

LINT G A |J

organisation le développement dpartenariatst SO0 RQI dzi N&E& | OGSdzNE Rdz GSNNRG2ANB R2yd RS POPEENIO ' dNB s Sy @
comme une piste intéressané A f  LISNXSGGNI Al RS Ydzidzd t AaSNJ £ 88 SELISNASYOSas KRG ﬂt&?%%%eéoﬂﬁmﬂ@eﬁ SELIS|

AYAGALF GAGSAasS | dz22 dZNRQKdzA adzNIi2dzi f 201 f S&% LR dzNNF ASyd G NR dzgSNJ stun@ggqe pergy, o

% Par allleurs, beaucoup de structures expriment le souhait de poévaluer leur impact carboneu celui de leurs événements, ce qui implique encadrants. > erbatim issu

GSOKST ¢
mal a s€ projeter adlela des

de développer des compétences spécifiques en mesure carbone, notamment dans les postes supports. des entretiens réalisés

x [ S& LINA2NRGSaA SELJNJ\Y$S“ LI NJ £ S& NBLRYRIyGa Sy Yl (A5 NBpoRaiceO2YLISGESYOS t RS@St 2Ll
accordéed QAY i SANI GAZ2Y RS Qs 0?2 N.ﬁ;este]ﬂ ghéix desilidus, magéridd) I-ciyed pa‘t8ﬂ28 2O RNB Iifz&y'zﬂzE FAyaAa
FOGA2ya RQI GG Sy dzl ¥ A2y Iiéé AYLJ} Ol a SyQ?ﬁ%ﬁLyé;y;‘rSMlSag{anHedzEratlﬁUSntsfaUXeri,témd GAljdzS Si RSa S@SySYy
écologiqueg70%)etf QAY 1 SIANI A2y RSa SyaSdzE RQIFRFLIGFGAZY | @9%pdppaaidsdny Sy i Of AYIF GAljdzS Si RQSC
egalement comme des leviers majeurs a renforcer. La part trés faible de repondants ne formulant pas de priorité paf@iét)iénaduit un
O2yaSyadza F2NI adzaNJ flF ySOSaaAdsS RS NBYF2NOSNI tF RAYSyairzy SyYy@ANRBYySYSyidltS RIya

I Il existe toutefois une minorité de structures qui considerent ne pas avoir a faire évoluer leurs pratiques et ne se spatent
concernées par ces changementsS & NBTNI QG+ ANBaxX a2dz@Syid Y2Aya SELR&asSa 2dz 02y @l AyOdza RS f Qs
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C La mobilisation accrue de connaissancesvironnementales eécologgueset de compétences organisationnellain de
a Ql R la laltrapditibn écologique

[

Dansce contextede TE Jescompétencedesplusmobiliséegarlesstructuresdesrépondantssont:

A lesconnaissancesnvironnementaleset écologiques50 %) (notammentpour lesterritoires de montagneet lesdisciplinesen extérieursansinfrastructure),

A Plusprécisémentjl & Q I d@scan@aissancedesconceptset sujets(62 %) et desconnaissancedesréglesenvironnementalegt descadresR QA y i SNIBHY G A 2 y &
A etlescompétencesrganisationnelleg42 %).
A Plusprécisémentjl & Q ld@lacapacitéa coopéreraveclesacteurshorsdu champsportif (environnementsanté, territoire, sociak) (79 %.
Quelles compétences vous semblent de plus en plus mobilisées au sein de I'association dans ce contexte de transition écologique ?
Réponses effectives : 352
Des compétences réglementaires, de gestion administrative et bureaucratique, compéténces
liées aux comportements responsables, conscience environnementale, numériqu
Q Plus précisément, concernant les connaissances environnementales et écologiques, s'agit-il Q Plus précisément, concernant les compétences organisationnelles et écologiques, s'agit-il
Réponses effectives : 172 Réponses effectives : 141
Connaissance des concepts et sujets 62% Capacité a coopérer avec des acteurs hors du champ 79%
(durabilité, biodiversité...) sportif (environnement, santé, territoire, social...) ’
Connaissance des régles environngmentale; et 58% Montage ou suivi de projets a visée écologique 39%
des cadres d'intervention associés
Comnaissance des mileux naturels o des |1 (. Velle: lecture crfique 3{’3";25:2‘?:2;’: reerentel™ I -
réglementations associées
aure | 1% Autre 5% Adapter les pratique, eeoiturage, communication
2N £ S LI FYYyAYy3I L2dzNJ Y2A
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