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Les structures du sport au sein de 'ESS

Les structures étudiées dans le cadre de cette monographie relevent de la branche du sport, au
__ sein de I'économie sociale et solidaire qui regroupe une diversité de structures (clubs de sports
~ amateurs et professionnels, centres de culture physiques etc) majoritairement associatives. Elles

se caracterisent par leur projet commun de promotion de la pratique sportive pour tous.

Chiffres clés du secteur*

« 36 000 structures,
structures associatives

dont 75% de

*  65% des salariés sont des hommes
* 33% des femmes occupent une fonction
coeur de métier

— + 122 fédérations sportives H@H . '
« Une majorité de petites structures avec S - 61 % de moms”de 35 ans
3,9 salariés en moyenne @rHW@rHW@ *  21% des salariés ont plus de 45 ans

* Des ressources faibles : budget annuel
inférieur a 85000€ pour 50% des
associations sportives

* 196 500 salariés
*  28% des salariés sont a temps partiel
* 75% de CDI

ﬁﬁi(ﬁ saisonniers sur les métiers coeurs (60%)

contrats atypiques

* Un taux de croissance moyen de I'emploi

salarié de 7% par an entre 2011 et 2021

Une majorité de projets de recrutements

Un recours important aux bénévoles et aux

* Une rotation importante des salariés avec
une ancienneté moyenne de 6,7 ans

Environ 60% des salariés interviennent
sur le cceur de métier de I'’encadrement
des activités sportives :
» Educateur(trice) sportif(ve)
» Moniteur(trice)
Of » Coach...
30% occupent des fonctions administratives
et de développement
2% des salariés exercent des fonctions
liees a I'entretien technique et au soin

LES DEFIS ET OPPORTUNITES DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE POUR LES

STRUCTURES DE L’ANIMATION

Les défis @
U Réduire I'empreinte carbone des activités sportives
impliquant souvent des déplacements sur des sites difficiles
d’accés et I'organisation d’événements sportifs polluants

Agir sur la quantit¢ de déchet engendrée par Ila
recherche de performance et la hausse des exigences en
matiére de sécurité, qui encouragent le renouvellement
fréquent des équipements et matériels sportifs

Adapter les activités proposées en fonction des
changements climatiques en adoptant une organisation
souple dans la planification des pratiques sportives

Répondre a Ila montée des préoccupations
environnementales du grand public, notamment face a la
remise en cause croissante de l'acceptabilité sociale des
colts environnementaux des événements sportifs

Intégrer les enjeux environnementaux dans les
perspectives de croissance et de développement des
activités sportives

S'adapter aux exigences environnementales croissantes
en matiére d'infrastructures sportives dans un contexte
d’accés aux équipements sportifs de plus en plus complexe

Communiquer activement au grand public et aux
financeurs sur les efforts déployés en matiere de transition
écologique

Les opportunités

a

a

a

=

000
SR
S’engager dans un processus de labellisation pour valoriser
les réalisations en faveur de la transition écologique

Diversifier les activités proposées, notamment pour les
sports en pleine nature pour pallier les aléas climatiques

Faire évoluer la posture des éducateurs sportifs en
intégrant leur mission d’inclusivité a la pratique sportive celle
de sensibilisation des publics accueillis aux enjeux
environnementaux

Associer défi sportif et engagement écologique (nettoyage
de rivieres en canoé-kayak, randonnées éco-responsables par
exemple...)

Optimiser les ressources et achats en s’inscrivant dans une
démarche d’économie circulaire et d'économies d’énergie
(revente d’équipements, réparation de matériels,
modernisation des infrastructures existantes...)

Renforcer la professionnalisation des structures

Développer de nouvelles stratégies de partenariats avec
des professionnels compétents (filiere de recyclage, acteurs
du réemploi, réserve naturelle...) et mutualiser des actions
avec d’autres structures sportives du territoire

Formaliser des pratiques responsables et des criteres
environnementaux valorisables dans les appels a projets

*Source : Le rapport Emploi - Formation de la branche du Sport, 2024
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https://www.cosmos-sports.fr/actualites/branche-du-sport-publie-son-rapport-emploi-formation-2024-6179
https://www.cosmos-sports.fr/actualites/branche-du-sport-publie-son-rapport-emploi-formation-2024-6179
https://www.cosmos-sports.fr/actualites/branche-du-sport-publie-son-rapport-emploi-formation-2024-6179

LES IMPACTS SUR LES ACTIVITES ET LES BESOINS EN COMPETENCES

La transition écologique appelle des transformations tant sur les modalités de réalisation des activités sportives que sur :
les pratiques de fonctionnement internes : Y )

Activités nouvelles ou a renforcer Métiers concernés Priorité
> Sensibiliser en interne aux bonnes pratiques (tri, éco- ® Exemples : direction, chargé(e) de +t
conception, économies d’énergies, mobilités douces...) P®® communication
> Sensibiliser a I'externe aux enjeux de la transition . .
X . . " : . - Exemples : entraineur(euse) /
écologique et énergétique (citoyens, pratiquants accueillis, . . . s +++
fi éducateur(trice) sportif(ve), direction
inanceurs...)
JORT . . . . ®
> Reallfser ’un.e veille dqcumentalre et reglt_ementalre en Exemples : direction, chargé(e) de
matiere d’exigences environnementales des infrastructures ®®® . ++
: 8 . - développement
sportives et de préservation des milieux naturels
> Développer des pratiques de valorisation des actions en ,—@—‘ Exemple : direction, chargé(e) de et
faveur de la transition écologique (labellisation par exemple) ®®®  communication
® . . —r
» Mobiliser d’autres structures sportives du territoire en — E.xemples : charge(e) de corlnmunlcatlorj,
i e . X " ®®® directeur, chargé(e) de relations, chargé(e) +
matiére de transition écologique et énergétique g
de développement
» Mettre en place des actions de réutilisations et de recyclage @ & Exemple : responsable d’équipements
du matériel et des équipements sportifs (réparation ou SealE sportifs, direction, entraineur(euse) / +++

revente par exemple.) éducateur(trice) sportif(ve)

> Intégrer les changements climatiques et leurs impacts sur % ® Exemples : entraineur (euse) /
I'environnement (notamment en termes de biodiversité, de ®®® éducateur(trice) sportif (ve), direction, +++
déchets produits) dans I'organisation des activités sportives chargé(e) d’accompagnement du territoire

> Intégrer des écogestes dans 'organisation des événements % ® Exemple : chargé(e) d’événementiel,
sportifs (mobilités douces, repas végétarien, tri des déchets @’)_é_‘@ direction, entraineur(euse) / éducateur(trice) +++
etc.) sportif(ve)

Compétences nouvelles ou a renforcer Métier ou type de poste concerné Priorité
@ . . Bz o
» [Eco-conception des évenements sportifs é—b@@\E Exemiples : charge(e)idievensmentiel, +++

direction, chargé de développement

. . . . Exemples : entraineur(euse) /
connaissances naturalistes, gestion des sécheresses et —— P ( )

s . . . ®®® eéducateur(trice) sportif(ve), direction, ++
d’accés a l'eau, connaissances en énergies renouvelables . , o
etc.) chargé(e) d’accompagnement du territoire

» Expertise scientifique et gestion des ressources (climat, ﬁ ®

» Capacité a anticiper et analyser les risques liés au

% Exemples : entraineur(euse) /
changement climatique

éducateur(trice) sportif (ve), chargé(e) +++
d’accompagnement du territoire

» Méthode de recherche et de veille continue sur le sujet de ® T
N . —— Exemple : direction ++
la transition écologique ®®®
» Mobilisation et inspiration des équipes en encourageant la ® Exemples : direction +

prise d’initiative et la responsabilité partagée

Méthodes pédagogiques en lien avec la sensibilisation aux

Exemples : entraineur(euse) /

enjeux écologiques et climatiques éducateur(trice) sportif(ve)
> Methqdes de commun_lcat_lon a l'externe adapt_efe§ au profil ® & Exemples : direction, chargé(e) de
des cibles (grand public, financeurs ou collectivités, autres - N : . o +++
®e® partenariat, chargé(e) de communication

structures sportives, etc.) sur les pratiques écologiques

Légende

\E meétiers « supports

” ®
% meétiers « cceur » @'_@% métiers « administratifs et développement »



Les deux initiatives décrites ci-dessous sont mises en place par un club de tennis de table et membre du réseau

EN ILLUSTRATION : DES PRATIQUES INSPIRANTES

ministériel des « Clubs Sportifs Engagés » (LCSE) :
Statut et organisation : association composée de 4 salariés, accueillant 225 de pratiquants, dont 40% de filles

Activités principales : séances d’entrainement de tennis de table, promotion du tennis de table en loisir et en compétition,

découverte du tennis de table pour les scolaires, l'insertion par le sport vers 'emploi pour les jeunes de 16 a 25 ans.

Initiative 1

"Réemploi et réparation de matériels sportifs usagés

Description de la pratique inspirante : Mise en place d’actions de récupération et de

réparation des revétements des raquettes usagés pour leur donner une seconde vie

La mise a disposition d’une urne de collecte dans le lieu de pratique du club dans
le cadre d'un partenariat avec l'organisme « Ping sans frontiéeres » pour
redistribuer les revétements recueillis dans le monde.

Réutilisation par les pratiquants en initiation au club des raquettes usagées par les

«Pour les joueurs de trés haut
niveau, qui eux ont besoin de
changer régulierement le matériel,
au lieu de le jeter, il y avait cette
filiere « Ping sans frontiéres », pour
limiter le colt de la pratique
sportive des enfants. Au lieu de
jeter des plagues endommagées

joueurs professionnels

Installation en cours d’'un local destiné a proposer des ateliers de réparation de

matériel

Ces pratiques s’inscrivent dans une dynamique plus large de réutilisation de matériels

elles sont redistribuées dans des
pays qui n'ont pas acces aux
sports et aux matériels. »
(Entraineur)

au sein du club (exemple : création d’'un panier de balles a partir d’'une chaise roulante

cassée et d’'un saladier en plastique, etc.)

Enjeux et impacts en interne :

Mobiliser et
I'environnement

Optimiser les achats en s’inscrivant dans une démarche d’économie circulaire
Contribuer a la mission sociale du club en limitant 'achat de matériel pour les

débutants

Sensibiliser aux enjeux écologiques en interne comme a l'externe auprés des

personnes accueillies

« Nous on consomme beaucoup
de balles, je dirais au moins 140
par mois. On ne savait pas quoi
en faire. Récemment, on a
identifié que les balles, personne
ne savait qu'il fallait utiliser cette
filiere. Il y avait des clubs qui
gardaient des balles, et ils
attendaient. Notre club s’est
positionné la-dessus en fait pour
faire des essais pilotes de
recyclage».
(Directeur)

« On fait du tri sélectif. Dans le
monde sportif, ce n'est pas trés
coutumier. Donc nous, on a un
certain nombre de poubelles a
I'entrée : la bleue pour les

. papiers, la jaune pour le plastique

et la noire pour les autres

. déchets et la verte pour le verre.»

(Directeur)

impliquer collectivement en

« Nous ce qu’on fait le plus, on
recolle des vieilles plaques qui
sont encore intéressantes
techniquement pour l'initiation, le
perfectionnement pour éviter un
surplus d’achat et on les réutilise
au sein du club.» (Entraineur)

L

interne sur les sujets liés a

Valoriser « I'image de la marque » avec I'obtention du label responsable de la FFTT,

Initiative 2

Recycler les balles de tennis de table cassées

Description de la pratique inspirante : Collecter les balles de tennis de table cassées
et les envoyer dans une filiere de recyclage pour en faire d’autres objets en
plastique recyclable.

* La mise a disposition d’une boite de collecte de balles cassées au sein du club
avant de les déposer aux points de collecte des déchéteries disposant d’'un conteneur
de recyclage des articles de sports et de loisirs fourni par I'éco-organisme Ecologic (ils
sont recensés sur leur site)

Un accompagnement par I'éco-organisme Ecologic en charge d’organiser les
collectes

Le pilotage en cours d’expérimentation de la collecte des balles cassées de
I’ensemble des clubs du département

Des actions de sensibilisation sur le recyclage des déchets et des équipements
sportifs en interne mais aussi aupres des publics accueillis

En complément, des poubelles de tri sélectif ont été installées au sein du
gymnase ou se déroule les entrainements.

Enjeux et impacts en interne :
Renforcer son engagement pour la transition écologique en agissant sur le
recyclage des déchets produits par I'activité sportive
Inscrire dans sa mission pédagogique les enjeux de recyclage des déchets
Mobiliser et impliquer collectivement en interne sur les sujets liés a
I'environnement
Valoriser son implication a I’échelle du territoire en devenant le relai de cette
initiative auprés des autres clubs de tennis de table du département




EN ILLUSTRATION : DES PRATIQUES INSPIRANTES

Les deux initiatives décrites ci-dessous sont mises en place par un centre de multi-activités de pleine nature situé dans

un parc naturel régional labelisé Géoparc Unesco et abritant des sites classés Natura 2000 :

» Statut et organisation : 1 salarié permanent, 12 salariés saisonniers

» Activités principales : activités dédiées a des pratiques sportives et de loisir en pleine nature telles que le canoé-kayak,
'escalade, la via ferrata, la randonnée etc dans une logique de respect de I'environnement et de la biodiversité.

Concilier pratique sportive et préservation de la biodiversité
dans un centre de multi activités du Lot

" «Onaun livret sur la biodiversité

C . . . . , . de lariviere qu’on peut remettre a
Description de la pratique inspirante : Tenir compte de I'environnement dans la nos clients. Dans notre dépliant et

pratique sportive et de loisirs de pleine nature notre site internet, on indique
+ Sensibilisation du public accueilli & travers la mise a disposition d’un d’étre vigilant. On a un plan de
guide de découverte de la biodiversité du parc. En complément, le centre b d?j;’r'figm’:iféftprzzi::fe s
partage les bonnes pratiques a adopter a travers des affichages bons gestes. »
pédagogiques et une rubrique dédiée sur leur site internet. (Directeur)
Adaptation des activités et de leur lieu de réalisation en fonction des aléas
météorologiques et des saisons. S _ ;
En complément, la participation annuelle du centre a I'action de nettoyage « ":rttrizr:f;tr"%r:rzcr‘;lf‘feg)'(?c:‘:afz't
de la riviére suite a la pollution engendrée par les crues d’hiver. Cette qupotidien,notreoutildetravail
initiative est réalisée en collaboration avec le syndicat mixte de la c’est la nature. Aprés c’est
réserve. comment dans la pédagogie qu’on
va amener aupres des pratiquants
Enjeux et impacts en interne : qu’on lintégre. »
+ Valoriser la structure grace a l'obtention du label Pagaie Nature et son \ EirzeizL;
intégration au sein du réseau « Gardien de la Riviére » de la FFCK '
Répondre aux attentes environnementales des clients en intégrant les
enjeux écologiques dans la pédagogie délivrée
Contribuer a la préservation de I'environnement et des milieux
aquatiques
Formaliser et communiquer sur des pratiques vertueuses existantes
Adopter une organisation flexible dans la réalisation des activités et des
lieux de pratiques

Initiative 4

Développer des pratiques d’achats du matériel sportifs

responsables

«Nos bateaux sont fait a 2h de L . ) . . L.
route de chez nous et on va les Description de la pratique inspirante : le choix de producteurs de matériels
chercher directement sur place. sportifs locaux et la revente de matériel utilisable

On a un fournisseur aussi de L. L. .
gilets et de combinaison juste a * Recours aux producteurs de matériels et d’équipements sportif de

coté.» proximité
(Directeur)

Investissement dans du matériel de qualité plus résistant, limitant les

«Y’a 10 ans on était pas a ce besoins de remplacement dans le temps

niveau de qualité en France. Les L . - .
fournisseurs frangais se sont Anticipation des besoins de renouvellement de matériels sportifs au regard

amélioré alors que les autres des normes de sécurité encadrant les équipements en location a travers la

qualité & diminué. Plus les mise en place d’actions de revente du matériel sportifs utilisables
années passent plus on voit que

e Enjeux et impacts en interne :
c’est de la consommation. En

France, c’est plus cher mais on Optimiser les pratiques d’achats de matériels en adoptant une stratégie
les garde plus longtemps. On d'achats durables

PeUtgaS tout Ch:"?‘?r d'c“J“ICOUP- Réduire les émissions carbones de la structure

n essaye de faire de 1a Renforcer la satisfaction des pratiquants en leur fournissant des

transition sur le long terme. L o

(Directeur) : équipements de qualité
: Permettre aux équipes de s’engager dans une démarche collective en
favorisant les pratiques vertueuses a travers des choix de fournisseurs

pensés en ce sens.




Les structures rencontrées de la branche du

sport

2 fédérations sportives et 2 structures

associatives rencontrées

v' La fédération francaise de tennis de table

v' La fédération frangaise de canoé kayak
S et des sports de pagaie

W

v" Un club de tennis de table
v" Un centre d’activités de pleine nature
Fonctions / métiers des interlocuteurs et interlocutrices rencontrés
v' Directeur ou directrice / président(e) / dirigeant(e)
v' Directeur ou directrice adjoint(e)
v' Entraineur ou éducateur sportif
= 1% v" Responsable politiques publiques
v' Responsable aménagement territorial et équipements
il v' Directrice de 'accompagnement des territoires
v" Chargé de projets accompagnement des territoires

Les autres sources mobilisées :

» Sport et développement durable, comité des 11 tricolore, Janvier 2016

» Enquéte « L'engagement en développement durable des clubs de la ligue de
football des pays de la Loire », avril 2024

» Cartographie prospective des métiers et compétences du secteur du sport,
Amnyos, juillet 2021

Cette monographie a été réalisée dans le cadre de I'EDEC "objectifs transitions 2025"
mis en place par 'UDES et co-financé par I'Etat (DGEFP), 'AFDAS et Uniformation.
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