ENTREPRISES DE
L’ESS ET TRANSITION
ECOLOGIQUE:

les ligisons heureuses

POURQUOI LA QUESTION ECOLOGIQUE EST-ELLE 2026
AU CCEUR DE NOTRE PROJET D'ENTREPRISE ?

Questions clés, freins et leviers, conseils pratiques pour les outils et le management
du sujet: retrouvez I'essentiel sur une thématique plus abordable que vous ne croyez.
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EDITO

VOUS N'Y CROYEZ PEUT-ETRE
PAS, MAIS NOUS AVONS BEAUCOUP

AY GAGNER!

Nous sommes a la croisée des chemins! Apres
de longues années de progression continue,
d’une législation qui s’est structurée pour
accompagner les multiples transitions au rang
desquelles figure la transition écologique,le
contexte nous rattrape.

Tous acteurs d’une économie pleinement
sociale et solidaire, nous incarnons une voie
d’avenir et sommes convaincus d’apporter les
meilleures réponses aux défis économiques,
sociaux et environnementaux que nos socie-
tés connaissent. Et nous vivons des temps
indéniablement difficiles : une menace qui
plane ou s’abat sur nombre de nos modeles
économiques, un contexte politique national
et international pour le moins incertain, des
transformations nombreuses continues de
nos modes de coopération et de travail, avec
notamment I'intelligence artificielle dont la
vague déferle sur nos organisations et prend
le pas sur beaucoup d’autres sujets.

Car cet enjeu d’accélération de la transition
écologique dans nos organisations est bien
-toujours!- présent. En prenant un peu de
hauteur, il est évident que cet enjeu reléeve
de nos projets, et méme de nos devoirs, pour
incarner un modele pleinement crédible pour
répondre aux défis de notre temps. Le contexte
climatique et écologique reste inchangé :
chaque année d’inaction ou d’action insuffi-
sante alourdit la charge que nos sociétés, et

Pourquoi la question écologique est-elle au cceur de notre projet ?

donc que nos clients, nos bénéficiaires, nos
équipes, sans parler de nos enfants, devront
supporter.

Nous sommes bien plus que des entreprises a
vocation sociale, pour ceux qui en n’auraient
pas encore le cceur net. Notre capacité a nous
engager sur cette thématique écologique, agir
concretement pour réduire notre empreinte
est en interaction directe avec nos projets
associatifs et objets sociaux. Mieux, elle en
estau cceur!

Avec ce document, nous souhaitons identifier
pourquoi il est essentiel de nous engager et
comment mettre en place un projet d’entre-
prise encore plus vertueux. Nous croyons qu’il
est encore temps de s’emparer de ces sujets
par le bon bout, avant qu’ils ne soient pleine-
ment subis.

Vous y trouverez quelques questions clés
qui traversent toutes nos organisations,
avec les éléments les plus importants pour
parfaire la compréhension et I'appropriation
de ces enjeux. Ce sont les leviers principaux
du passage a I'action! Tout n’est pas qu’une
question de moyens, soyez-en convaincus. Des
solutions simples sont a votre disposition, vous
en découvrirez quelques-unes.

Bonne consultation!
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NOS OBJECTIFS AVEC CE DOCUMENT

UN SUJET CONNU
ET COMPRIS, MAIS
MOINS PRIORITAIRE,
VRAIMENT?

C’est ce qui frappe lorsque nous prenons le
temps d’échanger avec des dirigeant.e.s de
I’'ESS : ce sujet est identifié, nous le connais-
sons toutes et tous comme citoyens, nous
sommes nombreux a avoir le sentiment de bien
le comprendre et de I'appréhender. A tel point
que nous nous sentons souvent capables de
|ui attribuer une place dans la hiérarchie des
enjeux, et, pourtant, il ne figure que rarement
dans les priorités phares.

Comment pourrait-il en étre autrement a I'heure ou les
organisations de I'ESS font face a de graves difficultés financiéres
et dirigent toutes leurs énergies vers la consolidation de leurs

modeles économiques ? Et pourtant...

Cette lecture, conjoncturelle, peut se révéler
handicapante a terme. Certes, le contexte
politique faisant la chasse aux contraintes,
menace une législation progressive en la
matiére. Cependant, les enjeux ont été établis
et restent pleinement d’actualité. De plus 'ESS
a toute sa part a y jouer, non seulement par
esprit de responsabilité mais aussi et surtout
parce que c’est dans son intérét.

Ce document a une ambition principale: ques-
tionner le niveau de priorisation de ce sujet a
la lumiére de ce contexte et des enjeux pour
toutes vos organisations. Image, marque
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employeur, attractivité des métiers, cadre de
vie et d’exercice, renouvellement et renfor-
cement des compétences: tous ces enjeux
convergent vers un intérét a agir!



PARTAGER DES QUESTIONS CLES

ET ALIMENTER UN PARCOURS

SIMPLE,

ACCESSIBLE ET PRAGMATIQUE

Précision importante: ces travaux prennent
assise sur de nombreuses études et entretiens
avec les acteurs concernés.

Il en ressort des constats simples: face a un
enjeu de transition écologique qui parait par-
fois tentaculaire, le collectif et un parcours
fluide sont les clés du passage a I'action.

Le collectif s’entend principalement a deux
niveaux:

e avant tout, étre convaincus collectivement
qu’il est nécessaire d’agir et de s’adapter
pour répondre a la fois au risque de I'inac-
tion et activer tous les leviers possibles de
développement,

e puis, dans les modalités pratiques, mobi-
liser la co-responsabilité et 'engagement
collectif qui permettent de réduire la pres-
sion sur les seuls dirigeants et d’en faire
une opportunité d’animation des équipes.

En consultant ce document, vous embarquez
en zone de passage a I'action!

Ici, pas de fausse promesse: tout ne se fait
pas en un claguement de doigts. Tout s’en-
visage progressivement, en cohérence avec
les ressources et énergies disponibles et
mobilisables dans les organisations de I'ESS.
A chacun sa trajectoire et son parcours!

Un principe est a retenir: I'essentiel est de
se mettre en mouvement. Ne pas prendre
(suffisamment) ce virage vous expose plus

fortement a terme.
o1
Montée en

Pilotage
des actions compétences

Maitrise du sujet

Acculturation collective

BIENVENUE EN ZONE DE PASSAGE A LACTION!



LES FREINS QUI PARALYSENT

LACTION

BOUGEZ PAS, ON VOUS FAIT
UN RESUME!

Ces freins, nous les connaissons
tous. Certains relévent plutot
d’idées regues, mais pour la plupart,
ce sont des situations vécues, qui
nous affectent. Nous manquons de
repéres, d’inspirations et de clés de
réflexion.

Prendre le temps de résumer ces
freins, c’est souffler un bon coup
ensemble, reconnaitre nos difficul-
tés car nous faisons déja tout notre
possible. Une fois soulagés de cette
expression collective, une (plus

grande) porte s’ouvre pour démarrer
ou poursuivre I'action!

BIENVENUE EN ZONE DE PASSAGE A LACTION!

1. LE FREIN CONTEXTUEL : « CA NE
SERAIT PLUS D'ACTUALITE I'»

Ce qui nous concerne, c’est avant tout la
transition numérique et le virage de I'lA.

Qu’en sera-t-il de notre sort? Avec tout
ce qui se passe sur le plan politique, on a
d’autres combats bien plus prioritaires.

2. LEFREIN FINANCIER : « AVEC QUEL
ARGENT FAISONS-NOUS TOUT CA ?»

Les temps sont durs, toutes nos énergies
sont focalisées vers la pérennisation ou
la survie de notre modele économique.

3. LE FREIN CULTUREL : « EST-CE
BIEN NOTRE VOCATION ? »

Nous sommes pour beaucoup des acteurs
du social et des solidarités : il y a déja suf-
fisamment a faire dans nos projets!

On nous parle d’écologie, de transition
écologique, de RSE™... on ne s’y retrouve
pas et on n’est méme pas d’accord sur
les termes!

*Responsabilité Sociétale des Entreprises



4. LE FREIN TEMPS :
« 0K, MAIS QUAND 7 »

Pour beaucoup, nous sommes de petites
équipes et nous n‘avons jamais assez de
nos journées pour tout faire.

Sil'on ajoute a ¢a le surplus d’énergie que
la survie de nos modeles économiques
mobilise...

5. LE FREIN SUR LES COMPETENCES
INDIVIDUELLS ET COLLECTIVES
« CEUX QUI SAVENT,
LEVEZ LA MAINT»

I nous manqgue la connaissance et la for-
mation pour bien nous approprier tous les
enjeux, au-dela du basique!

On n’est vraiment pas s(rs d’avoir les
bonnes compétences pour piloter le
sujet. On cherche encore qui pourra nous
accompagner car on se sent un peu seuls,
disons-le!

6. LE FREIN PLANIFICATION
ET PARCOURS : « VOUS N'AURIEZ
PAS UN GPS 7 »

Nous nous sommes arrétés a cette pre-
miere question : comment prendre le
sujet par le bon bout?

Non, sincérement, comment réaliser le
bon diagnostic, identifier et arbitrer les
meilleures actions, choisir les bons outils?

Les idées recues qui rendent I'inaction plus confortable

7. LE FREIN MATERIEL :
« I SEULEMENT ON MAITRISAIT
TOUT...»

Nous sommes beaucoup a occuper des
lieux ou utiliser des équipements sur
lesquels nous n’avons pas la marge de
manoeuvre (par exemple sur la question
des énergies).

8. LE FREIN TAILLE :
« NE PAS SURESTIMER
NOS PETITS BRAS I'»

Nos ressources humaines et financiéres
sont limitées Nous sommes souvent
contraints a la polyvalence, personne n’est
vraiment spécialiste.

Finalement, quelle
est la juste part
que nous devrions
assumer?



PENSONS LEVIERS ET BENEFICES

ET SIL'ON VOUS DISAIT PLUTOT QUE VOUS AVEZ
TOUT INTERET A AGIR?

On ne parle pas suffisamment de
ce que vous gagnez a agir : le sujet
entre souvent par la contrainte, les
taches qui s’additionnent et tout ce
qu'’il faut repenser, ou ne plus faire

comme avant.

Laissez-nous vous évoquer plus
explicitement ce que vous avez
ay gagner!

1. LE LEVIER REGLEMENTAIRE : METTEZ-VOUS
EN MOUVEMENT AVANT QUE LE CADRE LEGAL
NE VOUS RATTRAPE !

* Les réglementations passées et a venir obligent
I'ensemble des acteurs a s’aligner et a s'adapter.

* Anticiper, c’est aussi cultiver cette longueur d’avance
que nous revendiquons!
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2. LE LEVIER DE LA COMMANDE
PUBLIQUE OU PRIVEE :
DEVANCER LES ATTENTES POUR
SASSURER D'ETRE CHOISIS !

* Nous avons tout intérét a démontrer un

engagement volontariste sur ces sujets
pour renforcer I'attractivité et sécuriser
nos modeles économiques.

Répondre a ces attentes est un pré-requis
sur le marché pour exister. Il faut noter
gu’elles sont décorrélées du contexte
politique qui ne met pas ces sujets a
I'agenda. Elles existent, persistent et
obligent a s’adapter!

3. LE LEVIER ECONOMIQUE :
ON SATTAQUE D'ABORD
AUX DEPENSES |

e Les plus concernés le savent, rien ne fait
plus agir que les impacts qui menacent
directement le modele économique et le
cadre de l'activité.

Cela peut étre les dépenses en matiéres
premiéres (énergies, achats, etc.) le
cadre d’exercice pour les travailleurs (ex :
froid, chaleurs, etc.) ou les clients et les
bénéficiaires (ex : sport outdoor)...

Pourguoi la question écologique est-elle au coeur de notre projet ?

4. LE LEVIER DE L'ENGAGEMENT :

OUL NOUS AVONS
UN POSITIONNEMENT COLLECTIF
ATENIR!

Est-on pleinement efficace et pertinent
si ce sujet n'est pas pris en charge ou au
mieux reste un « impense »?

Gardons et chérissons notre engagement
comme alternative au modéle dominant,
capable de répondre de maniére
transversale a de nombreux défis.

9. LE LEVIER DE L'IMAGE

ET DU POSITIONNEMENT :
UN FACTEUR D'ATTRACTIVITE

Mission de différenciation commerciale :
émerger ou renforcer sa position passe
aussi par un engagement qui renforce
votre promesse.

Bonus marque employeur : la question
du cadre de travail, qu’on le place sous
I’angle écologique ou non, reste un enjeu
d’attractivité aupres de vos actuelles et
futures équipes.

La quéte de la cohérence : éliminer le
risque réputationnel en se faisant acteur
du changement et non simple spectateur!



PENSONS LEVIERS ET BENEFICES

ET SI LON VOUS DISAIT PLUTOT QUE VOUS AVEZ

TOUT INTERET A AGIR ?

6. LE LEVIER DE

L'ACCOMPAGNEMENT :
VOUS N'ETES PAS SEULS !

Tout le secteur de I'ESS s’organise :
certaines tétes de réseaux, fédérations et
organisations de I'ESS sont déja engagées
sur ces sujets, vous accompagnent et font
le lien avec tous les acteurs utiles.

Possible et accessible : deux mots clés qui
nous guident. Echangeons, mutualisons et
inspirons-nous les uns les autres!

Un sujet de plaidoyer commun : faire
reconnaitre notre role dans la transition
écologique pour en tirer les bénéfices, par
des moyens ou par une image de marque
favorable.

BIENVENUE EN ZONE DE PASSAGE A LACTION!

. LE LEVIER DU PASSAGE A

LACTION : DES ENTREES SIMPLES
ET PRAGMATIQUES POUR UN
IMPACT RAPIDEMENT VISIBLE !

Vous ne partez pas de si loin! Tout
commence par la valorisation de cadres
d’action déja mis en place, sans que cela
ne soit dicté par le contexte politique ou
économique.

Prenez I’entrée qui vous semble la
plus adéquate parmi des thématiques
simples, accessibles et qui parlent
aux organisations : mobilité, déchets,
énergies, etc.

Vous étes hésitants ou souhaitez avoir
une démarche plus globale ? Alors le bilan
carbone, et notamment l'outil Valor’ESS,
est fait pour vous : un outil multi
thématique qui ouvre sur de nombreux
sujets d’intérét pour les entreprises.



8. LE LEVIER DU COUT DE L'INACTION :
IMAGINEZ CE COMPTEUR QUI DEFILE !

11% du PIB

Voila a combien se chiffrerait
ce risque d’ici 2050 si aucun
changement n’intervient dans les
politiques et pratiques climatiques,
selon une étude du Réseau
des banques centrales et des

DN«
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superviseurs pour le verdissement
du systeme financier.

Qu’importe la taille de vos structures, chacun est potentiellement
concerné par une part de ce risque.

0UI, MAIS QUEL(S) LIEN(S) AVEC VOTRE
ACTIVITE ? SANS ETRE EXHAUSTIF -

e Les conditions d’exercice (températures,
pollution, etc.),

* |"accélération des phénomeénes naturels
(vagues de chaleurs, inondations, etc.),

e le prix des matieres premieres en fonction des
conditions de production (que ce soit lié aux
conditions naturelles ou aux conflits sur les
ressources amenés a se renforcer).

Bienvenue en zone de passage a l'action!
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ET S1 VOUS FAISIEZ DEJA BIEN PLUS
QUE VOUS LE CROYEZ?

Nous souffrons souvent d’un mal, la sous-com-
munication. Cela vaut pour de nombreux
sujets, et en particulier pour celui-ci, ressenti
comme une injonction lourde et dont la ligne
d’arrivée parait souvent tres loin. Ce qui incite
peu a la communication...

Pour autant, nous devons transformer
notre regard et mieux valoriser le parcours.
Encourageons-nous, collectivement, a réaliser
ensemble ce premier exercice satisfaisant.

ET SI VOS PRATIQUES
ALLAIENT DEJA DANS LE
SENS DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE?

De nombreuses structures de I’économie
sociale et solidaire mettent en ceuvre, par-
fois sans les formaliser, des actions qui
contribuent a la transition écologique. Ces
démarches peuvent cependant rester peu
visibles, notamment lorsqu’elles ne sont pas
identifiées ou valorisées comme telles.

Par ailleurs, les enjeux liés a la transition
écologique peuvent étre pergus comme com-
plexes ou exigeants, ce qui peut freiner leur
appropriation et leur mise en visibilité.

Dans ce contexte, il peut étre utile d’adopter
une approche progressive, en partant des pra-
tiques existantes afin de mieux les identifier
et les valoriser.

A ce titre, trois étapes simples peuvent étre
mises en avant :

1. IDENTIFIER LES ACTIONS DEJA MISES EN
CEUVRE
gu’elles relevent d’obligations réglemen-
taires, de choix organisationnels ou d’en-
gagements volontaires ;

2. LES STRUCTURER DANS UN CADRE
lisible, permettant de les présenter de
maniére claire, que ce soit a l'oral ou via
des supports de communication ;

3. VALORISER CES ACTIONS
en mettant en évidence les effets positifs
déja obtenus et les dynamiques engagées.

L’OUTIL QU’IL VOUS FAUT :
LE VOTRE!

Ici, il n’est pas nécessaire de chercher
I'outil parfait : vous pouvez partir de
vos outils de travail et de collaboration
habituels. Objectif : passer cette pre-
miere étape, sans entrave.
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SACCULTURER & ENTRER DANS
LE SUJET s suktes Ressovees

DECOUVREZ DES ACTEURS SOURCES
D'INSPIRATION ET DE FORMATION

Guid’Asso et France Nature
Environnement Centre Val de Loire
vous proposent un guide interactif

complet!

Consultez les formations adressées
aux accompagnateurs du DLA, ou
vous pourrez trouver des informations
précieuses.

Découvrez I'un des contributeurs
importants de ce guide : le Mouvement
Tilt! Ressources, formations, ateliers
et parcours sont compilés ici.

Le parcours des entreprises de I'ESS : suivez le guide! 17


https://ressources.mouvement-tilt.com/utiliser-les-outils-de-la-transition/mobiliser-ses-parties-prenantes-les-outils-essentiels
https://crdla-transformation-ecologique.org/2025/12/19/cycle-de-formation-transformation-ecologique
https://www.guidasso-cvl.org/transition-eco/
https://www.guidasso-cvl.org/transition-eco/

A LA RENCONTRE
DE CONCEPTS CLES

La double matérialité : une approche pour
comprendre vos impacts et vos leviers d’action

Introduite par la CSRD (a découvrir ci-contre),
qui ne concerne pas toutes les entreprises, la
notion de double matérialité constitue néan-
moins un cadre d’analyse utile pour toutes les
structures, quelle que soit leur taille.

Elle permet d’avoir une vision d’ensemble de
votre activité, en prenant en compte a la fois
vos impacts sur I'environnement et la société,
ainsi que les effets de ces enjeux sur votre
structure.

Concretement, cette approche repose sur deux
dimensions complémentaires :

¢ |a matérialité financiére : elle consiste
a analyser comment les enjeux environ-
nementaux et sociaux (changement cli-
matique, évolution de la réglementation,
attentes des parties prenantes, etc.)
peuvent influencer la situation écono-
mique de votre structure. Cela inclut, par
exemple, les risques pour votre activité,
mais aussi les opportunités de développe-
ment ou d’innovation.

la matérialité d’impact : elle vise a iden-
tifier les effets de vos activités sur I'envi-
ronnement et la société (consommation
de ressources, émissions, impact social,
etc.), qu'ils soient positifs ou négatifs.

La Corporate sustainability repor-
ting directive, appelée CSRD, est une
directive européenne, adoptée en
2022, renforgant les obligations des
entreprises sur la publication d’infor-
mations sur les questions environne-
mentales, sociales et de gouvernance.

Cette directive s’inscrit dans le Pacte
vert pour I'Europe qui vise la neutralité
carbone en 2050. Ansi, son objectif est
de renforcer les considérations éco-
logiques et sociales dans la stratégie
des entreprises.

Pour en apprendre
plus sur la double
matérialité
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https://portail-rse.beta.gouv.fr/csrd/double-materialite-comprendre-et-appliquer-cette-analyse-essentielle-pour-le-reporting-de-durabilite/
https://portail-rse.beta.gouv.fr/csrd/double-materialite-comprendre-et-appliquer-cette-analyse-essentielle-pour-le-reporting-de-durabilite/

LES VULNERABILITES :
TRANSFORMER LES RISQUES
EN OPPORTUNITES

L'approche par les vulnérabilités est I'un
des meilleurs moyens pour se mettre en
mouvement. Cela permet d’identifier les
risques pour le modele (socio-)économique
de I'entreprise.

Elle vous permet d’objectiver, theme par theme
(climat, mobilités, déchets, consommation,
biodiversité et méme partenariats), les
dangers qui nécessitent d’agir.

Découvrir ici des grilles de
vulnérabilité sectorielles

NUMEBIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE : DES LEVIERS
A INTEGRER DANS VOTRE DEMARCHE DE TRANSITION

ECOLOGIQUE

Le numérique et 'intelligence artificielle
occupent une place croissante dans les acti-
vités des organisations. S’ils constituent des
outils de transformation et d’innovation, ils
générent également des impacts environne-
mentaux significatifs (consommation éner-
gétique, utilisation de ressources, cycle de
vie des équipements) et soulévent des enjeux
SocCiaux.

A cetitre, les usages numériques s'inscrivent
pleinement dans une démarche de transition
écologique. Ils peuvent a la fois représenter un
levier d’action (optimisation des ressources,
nouveaux services, amélioration des pra-
tiques) et un poste d’'impact a maitriser.

Pour engager une réflexion structurée sur ces

enjeux, trois premieres démarches peuvent
étre envisagées :

Le parcours des entreprises de I'ESS : suivez le guide!

1. REALISER UN DIAGNOSTIC
DE SES USAGES NUMERIQUES
Afin d’identifier les principaux impacts
environnementaux et les marges de pro-
gression (par exemple via les outils propo-
sés par SolidaTech),

S’INFORMER ET SE FORMER AUX ENJEUX
DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

En particulier sur ses effets environ-
nementaux et sociaux, afin d’en favo-
riser un usage pertinent et maitrisé
(par exemple via des initiatives comme
IA for Good);

v

3. S’APPUYER SUR DES RESSOURCES
PUBLIQUES DE REFERENCE
Pour adopter des pratiques numeériques
plus responsables et cohérentes avec
les objectifs de transition écologique.
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https://crdla-transformation-ecologique.org/2025/07/24/grilles-des-vulnerabilites-et-adaptations-potentielles-a-la-crise-ecologique-2/
https://diagnostic-numerique.solidatech.fr/
https://www.iaforgood.org/
https://www.francenum.gouv.fr/guides-et-conseils/pilotage-de-lentreprise/numerique-durable/74-bonnes-pratiques-cles-pour-un
https://www.francenum.gouv.fr/guides-et-conseils/pilotage-de-lentreprise/numerique-durable/74-bonnes-pratiques-cles-pour-un

SE SITUER : LE DIAGNOSTIC,
VRAI POINT DE DEPART
DE VOTRE PARCOURS

LAUTO-DIAGNOSTIC,
C'EST POSSIBLE

Les entreprises de I'ESS sont nom-
breuses a partager deux difficultés
majeures : au démarrage, poser le
regard le plus pertinent puis, a partir
d’un diagnostic, identifier, choisir et
mettre en ceuvre les bonnes actions.

DECOUVRIR UNE
PALETTE DE SOLUTIONS
D'AUTO-DIAGNOSTIC

Le Mouvement Tilt a centralisé de
nombreuses méthodes d'auto-dia-
gnostic, dont certaines de sa propre
initiative. Choisissez la plus adaptée!

AUTODIAGNOSTIC RSE - AFDAS

ATELIER DIAG’ASSO -
MOUVEMENT TILT

Cet outil explore différents volets — gou-
vernance, environnement, conditions
de travail, ancrage territorial... — et
permet d’identifier ses forces, ses axes
d’amélioration et des ressources adap-
tées pour progresser.

Congu pour les acteurs de la culture,
des industries créatives, des médias, de
la communication, des télécommunica-
tions, du sport, du tourisme, des loisirs
et du divertissement, il est pertinent
pour toute organisation souhaitant ini-
tier une démarche RSE globale.

Congu pour les associations, mais
adapté a toute organisation, cet ate-
lier rapide, également disponible dans
une version courte encore (1h) permet
d’aborder : la chaine de valeur, ses
risques et dépendances ou ses impacts.

Cela permet de déterminer un niveau
de maturité RSO (Responsabilité
Sociétale des Organisations) de
votre entreprise ou association afin
de mieux se situer.

Simple d’acces et pédagogiques,
ces outils sont une premiére étape
concrete vers une structuration
plus durable et responsable de son
activite.

De son c6té, Bpifrance vous propose LE"""'E

des diagnostics spécifiques : biodiver-
sité, décarbonation, éco-conception,
adaptation, etc.
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https://ressources.mouvement-tilt.com/utiliser-les-outils-de-la-transition/faire-un-diagnostic
https://autodiagnostic-rse.afdas.com/
https://ressources.mouvement-tilt.com/utiliser-les-outils-de-la-transition/faire-un-diagnostic
https://www.bpifrance.fr/taxonomy/term/1076

SE MESURER : LE BILAN CARBONE,
OUTIL MULTIDIMENSIONNEL
ET ANALYSE GLOBALE

VALOR'ESS : DE L'E’NII'REE EN MATIERE JUSQU'A UN PLAN
D'ACTIONS ADAPTE A VOTRE ENTREPRISE

L’'outil VALOR'ESS rentre pleinement dans
cette démarche d’accompagnement des
employeurs. Il s’agit d’une plateforme en ligne
gratuite permettant aux structures de 'ESS de
mesurer leur impact social et leur empreinte
carbone. Elle est en service depuis 2022. L'outil
a été développé avec I'appui des experts et
des employeurs du secteur pour répondre au
plus pres des attentes et des besoins de ces
derniers.

IIs I'ont utilisé

CPA LATHUS - L'outil a permis d’ancrer notre
démarche liée aux enjeux de transition
écologique

«La démarche de transition écologique
engagée par notre association a été confor-
tée par I'utilisation de l'outil “Mesurez votre
empreinte carbone” Valor’ESS et la forma-
tion associée, en éclaircissant les principaux
postes émetteurs liés a notre activité. Notre
plan d’action évolue et intégre de nouvelles
mesures liées a la mobilité des salariés. »

ALPES - Valor’ESS nous a permis d’engager
de nouvelles actions

« Nous avions déja engagé plusieurs actions
avant d’utiliser Valor’ess, et les résultats
obtenus confirment leur pertinence : instal-
lation de panneaux photovoltaiques au siege,
remplacement des éclairages par des LED sur

Le parcours des entreprises de I'ESS : suivez le guide!

+ 3 000
structures sensibili-
sées a l'outil

80%

des utilisateurs
recommandent cet
outil d’aprés une
enquéte réalisée par
['UDES en 2024

980

utilisateurs de

la plateforme
VALOR’ESS dont
486 sur 'empreinte
carbone

60%

des utilisateurs sont
des structures de
50 salariés ou moins

nos sites de Lyon et Grenoble, changement de
fournisseur d’électricité pour une offre verte,
et rationalisation de nos implantations avec la
fermeture d’un site permanent. »

Découvrir et utiliser VValor'ESS

O A0
7 2
o

Plus d’outils a découvrir

Grace au Mouvement Tilt,
découvrez ici tous les outils et
informations utiles pour mener
votre bilan carbone.
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https://www.valoress-udes.fr/
https://ressources.mouvement-tilt.com/utiliser-les-outils-de-la-transition

SE MESURER : LE BILAN CARBONE,
OUTIL MULTIDIMENSIONNEL
ET ANALYSE GLOBALE

ILS SE SONT LANCES : PARCOURS INSPIRANTS

D'ENTREPRISES DE L'ESS

Ils partagent souvent les mémes questionnements que vous et se sont
lancés dans I'exercice. Retrouvez le témoignage de trois entreprises

de 'ESS!

Ville & Services : structurer
I'engagement environnemental dans
une structure tournée vers I’humain

Cette entreprise de I'ESS de services d’aide
a domicile, déja engagée depuis plusieurs
années, a organisé sa démarche (mobilités,
énergies notamment) pour qu’elle soit plus
attractive et tangible !

L'enjeu, c'est de mieux structurer
ce qu'on a fait depuis des années,
réaliser une feuille de route et
mieux communiquer en interne et
en externe.

Ville & Services : structurer
I'engagement environnemental dans
une structure tournée vers I'humain

Le club a proposé a ses adhérents de se
mobiliser au sein d’un pdle éco-responsable,
accompagné par Mouvement de Palier et
Zéro Déchet, pour pour I'aider a atteindre ses
objectifs et structurer sa démarche : donner
une deuxieme vie aux équipements et prolon-
ger la durée de vie des volants.

On a voulu montrer I'exemple. Si nous
on le fait, pourquoi pas les autres ?
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TROUVEZ LE TEMOIGNAGE

Centre Social de Valence : QUI VOUS RESSEMBLE
la traduction au niveau local de

I'engagement d’un réseau national . .
Les fiches projets

initiatives
d’'ESS France

Le centre social a lancé une épicerie solidaire
qui répond a des enjeux d’accessibilité et de
démocratie alimentaire. Un groupe de travalil
a permis d’impliquer les salariés, les bénévoles
et de se connecter aux habitants du quartier.

C'est une opportunité de lier justice
écologique et justice sociale !

Les témoignages
compilés par le
Mouvement Tilt
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https://www.ess-france.org/fiches-initiatives?f%5B0%5D=projet_fiches_initiatives%3A64
https://ressources.mouvement-tilt.com/sinspirer-dassociations-vise-rgnrative

CREER ET TRACER SON CHEMIN

DES RESULTATS DU
DIAGNOSTIC A L'ACTION
Pour parler méthodologie, décou-

vrez le travail d’Open Lande, en
lien avec le Mouvement Tilt.

Bien partager son bilan carbone, oui mais...

PARTAGER LES CONSTATS :
UNE ETAPE CHARNIERE

Pour un passage a I'action durable, il est
essentiel de s’assurer de la bonne compré-
hension et de I'adhésion de celles et ceux qui
seront impliqués dans 'action.

AVEC QUI?

COMMENT?

La gouvernance (CA, AG, etc.)

Les salariés (réunions d’équipe, séminaires,
etc.)

L'essentiel a partager : les postes d’émissions
prioritaires, pour prioriser les actions.

La tonalité : interactivité et pédagogie sont
vos amies!

S’appuyer sur des comparaisons d’émission
pour vulgariser : le site Impact CO, de '’ADEME
est a votre disposition. )

Un exemple de mise en perspective par les équivalences

Source : OpenLande & Tilt, passage a I'action !
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https://drive.google.com/file/d/1FYyIC7HIJ8Pof5ZBJHQVLD2NMyt1WDV7/view
https://impactco2.fr/

CONSTRUIRE VOTRE FEUILLE DE ROUTE : STRUCTURER
UNE TRAJECTOIRE DE TRANSITION

La définition d’une feuille de route permet de
donner une direction claire a votre démarche
de transition écologique, en articulant vision
a moyen terme et actions concretes.

Se projeter collectivement

Une premiere étape consiste a partager une
vision commune au sein de la structure. Cette
réflexion peut s’appuyer sur quelques ques-
tions structurantes :

e Ou souhaitez-vous situer votre structure a
horizon 1 an, 3anset5ans?

e Quels seraient les principaux facteurs
de difficulté ou d’échec? (identifier ces
points permet d’anticiper les freins et d'y
apporter des réponses adaptées)

Identifier vos leviers d'action

Dans un second temps, il s’agit de préciser
les conditions de mise en ceuvre de cette
trajectoire :
e Sur quels leviers pouvez-vous agir
directement?
* Avec quels partenaires pouvez-vous
coopérer?
* Quelles parties prenantes doivent étre
mobilisées pour renforcer votre impact?

Une attention particuliere peut étre portée
a l'identification des parties prenantes, au
sens large : bénéficiaires ou clients, four-
nisseurs, partenaires financiers, mais égale-
ment les écosystemes naturels directement
ou indirectement concernés par vos activités
(ressources naturelles, biodiversité, milieux
environnants).

Le parcours des entreprises de I'ESS : suivez le guide!

Prioriser et objectiver vos choix

Afin de structurer vos actions, il est recom-
mandé de recourir a des outils de priorisation
(par exemple une matrice dédiée), permet-
tant de hiérarchiser les enjeux et d’éclairer
les arbitrages.

Utilisez la matrice de priorisation. La clé :
objectiver vos arbitrages pour dépasser les
intuitions personnelles et véritablement par-
tager le chemin!

Anticiper les évolutions de votre
modéle d'activité

Dans certains cas, les évolutions environne-
mentales peuvent remettre en question la
pérennité de certaines activités. Il peut alors
étre utile d’anticiper ces transformations.

Des outils de sensibilisation et de réflexion col-

lective, comme la Fresque du Renoncement,
permettent d’explorer ces enjeux.
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Focus sur la Fresque du Renoncement

Pour mieux respecter les limites pla-
nétaires et identifier les activités a
risque, cet atelier collectif permet de
comprendre les adaptations néces-
saires pour préserver des territoires
habitables pour tous. Quelles sont les
activités, les secteurs, les infrastruc-
tures que l'on conserve et celles
auxquelles on renonce ? Par ot com-
mencer et comment faire?

Découvrir la Fresque du Renoncement

UN EVENTAIL DE METHODES
DISPONIBLES : CELLE QUI
VOUS CORRESPOND EXISTE
DEJA!

Pour repousser la peur du démarrage, de nom-

breuses méthodes sont déja a votre disposition
et en open source. Découvrez-les ici!

DEFINIR ET STRUCTURER
VOTRE PLAN D'ACTION

Déployer son plan d’actions :
identifier les bonnes thématiques
et selectionner des actions adaptées

A partir des constats réalisés et des priorités
définies, il devient possible de structurer de
maniere cohérente votre plan d’action.

Cette étape consiste a :

e identifier les thématiques sur lesquelles
agir en priorité, au regard de vos impacts
et de vos leviers ;

e sélectionner des actions adaptées a votre
structure, en tenant compte de vos res-
sources, de votre niveau de maturité et de
vos objectifs.

De nombreux guides et ressources existants
peuvent utilement vous accompagner dans
cette démarche, en apportant des reperes
sur

e |e contexte et les enjeux propres a chaque

thématique ;
e |e cadre réglementaire applicable ;
e |es outils et bonnes pratiques mobilisables.

Les guides thématiques de nos
partenaires

ESS France : un regard sur la contribution de
I'ESS aux grands défis nationaux identifiés par
les scénarios de 'ADEME.
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https://www.fresque-renoncement.com/#s1
https://ressources.mouvement-tilt.com/utiliser-les-outils-de-la-transition/animer-une-session-de-travail-sur-les-sujets-de-transition
https://www.ess-france.org/system/files/2025-09/ESS%20France_ESS%20et%204%20sc%C3%A9narios%20ADEME_VF_0.pdf

CRESS Nouvelle Aquitaine : une entrée mul-
tithématique et des recommandations tres
concretes pour les entreprises de I'ESS.

Hexopée & Synofdes : pour savoir comment
Faire bien, Faire mieux, Faire plus!

o
i

[=]
[x]

Guid'Asso : un document interactif pour suivre
le parcours de transition d’'une entreprise de
I'ESS.

Le parcours des entreprises de I'ESS : suivez le guide!

Un exemple de ressource : le
Climate Action Accelerator,
la pédagogie et les solutions
thématiques

Climate Action Accelerator est
une initiative a but non lucratif
au service des organisations
d’intérét général pour déployer
des solutions pratiques et prag-
matiques pour transformer les
pratiques vers des modeéles plus
résilients et durables, a faible
empreinte carbone.

\Vous trouverez sur ce site (en
anglais!) de nombreuses solu-
tions, en partant des constats et
des enjeux majeurs qui obligent
a la transition.

Visitez le site
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https://www.cress-na.org/wp-content/uploads/2022/05/Guide-RE_WEB.pdf
https://www.hexopee.org/publication/1868
https://www.guidasso-cvl.org/transition-eco/
https://climateactionaccelerator.org/who_we_are/

LES ACCOMPAGNEMENTS
A VOTRE DISPOSITION

DECOUVREZ DES
RESSOURCES TECHNIQUES
ET METHODOLOGIQUES

Carteco : la carte collaborative des
accompagnateurs de la transformation
écologique de I'ESS

Cette carte recense les structures de I'écono-
mie sociale et solidaire (ESS) ceuvrant pour la
transition écologique au cceur des territoires,
sur toutes ces thématiques :

e GESTION DES RESSOURCES
ET DES DECHETS

e LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE
ALIMENTAIRE

e REEMPLOI & REPARATION

* AGRICULTURE ET ALIMENTATION
DURABLES

e PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE
e TRANSITION ENERGETIQUE
e EDUCATION A L'ENVIRONNEMENT

e MOBILITE DURABLE

Le Dispositif Local d’Accompagnement
(DLA) : votre centre d'expertise
et de ressources le plus proche

DES FORMATIONS

Adressées aux accompagnateurs
du DLA, ou vous pourrez trouver
des informations précieuses.

DES ACCOMPAGNATEURS

Dans le cadre du DLA :
pour trouver celui qui tracera
et suivra votre chemin?

W

La Convention des Entreprises pour
le Climat (CEC) : embarquez pour un
voyage collectif

Découvrez un parcours ambi- O
tieux pour interroger les 1

modeles socio-économiques,
renforcer la prise de conscience [=]
et accélérer la transition, en
s’appuyant sur une énergie collective.

Is]

Ces parcours sont payants et ouverts aux
entreprises comme aux associations. Tous
travaillent a la construction d’'une Feuille
de Route qui propose des leviers d’actions
concrets et des objectifs chiffrés.

Consulter des
[=] E.'g feuilles de route
; d’entreprises et
[=] d’associations
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https://crdla-transformation-ecologique.org/2025/12/19/cycle-de-formation-transformation-ecologique/
https://crdla-transformation-ecologique.org/2024/05/14/portrait-dun-prestataire-daccompagnement-a-la-transformation-ecologique/
https://cec-impact.org/
https://cec-impact.org/
https://feuillesderoute.cec-impact.org/fr/

LES OPERATEURS DE COMPETENCES
(OPCO) A VOS COTES

LA TRANSITION ECOLOGIQUE L'AFDAS VOUS PROPOSE
EN QUELQUES IDEES SES RESSOURCES
D'UNIFORMATION Quel que soit votre niveau d’avancement sur

la transition écologique, les ressources mises
5 minutes pour tout comprendre et connaitre  a disposition par I'Afdas vous sont ouvertes :

les formations adaptées e Inspirez-vous des témoignages d’en-

treprises des secteurs de la culture, des
Dans ce format «5 minutes pour tout com- industries créatives, des médias, de la
prendre », Uniformation regroupe des res- communication, des télécommunications,
sources en ligne, témoignages, formations du sport, du tourisme, des loisirs et du
clés en main ou financements divertissement : «La RSE c’est naturel!»

e |nitiez une démarche res-
ponsable grace a l'auto-
diagnostic RSE, évoqué
précédemment au moment
du diagnostic.

pour adopter un mode de vie
éco-responsable et ne plus
laisser la transition écologique
vous paraitre compliquée !

L'ensemble des OPCO s'engage sur cette thématique
de la transition écologique. Le bon réflexe : parlez-en
avec votre conseiller au sein de votre OPCO !
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https://www.uniformation.fr/entreprise/5-minutes-pour-tout-comprendre/la-transition-ecologique-en-quelques-idees
https://www.uniformation.fr/entreprise/5-minutes-pour-tout-comprendre/la-transition-ecologique-en-quelques-idees
https://www.youtube.com/playlist?list=PLlHmzw7z0btR71mzv5OnRSFgRxyCceAyw
https://autodiagnostic-rse.afdas.com/
https://autodiagnostic-rse.afdas.com/

IDENTIFIER DES
OPPORTUNITES DE SOUTIENS
FINANCIERS

Faites le point sur les aides
disponibles pour accompagner
vos projets

La transition écologique peut également étre
soutenue par des dispositifs d’'accompagne-
ment financier et technique. 1l est donc utile
d’identifier les aides existantes en fonction de
votre situation, de votre secteur d’activité et
de vos projets.

Dans cette perspective, la plateforme Mission
Transition Ecologique, lancée en décembre
2023, vise a simplifier I'acces aux aides et a
orienter les entreprises vers les dispositifs
adaptés. Elle est issue d’une coopération entre
plusieurs opérateurs publics,
dont ’'ADEME, Bpifrance, les
Chambres de Commerce et
d’Industrie, les Chambres de
Métiers et de I'Artisanat et I'0f-
fice Francais de la Biodiversité.

1. DECOUVRIR DES IDEES DE PROJETS ET
D’ACTIONS DE TRANSITION ECOLOGIQUE
POUR VOTRE ENTREPRISE.

2. IDENTIFIER LA BONNE AIDE POUR VOTRE
ENTREPRISE (ACCOMPAGNEMENTS,
ETUDES, FORMATIONS, FINANCEMENTS...)
ISSUE DE UENSEMBLE DES PARTENAIRES
PUBLICS.

3. CONTACTER UN CONSEILLER POUR VOUS
ACCOMPAGNER DANS VOS DEMARCHES.

Le prét Action Climat : financez sans
risque vos projets de transition

Bpifrance propose un prét sans garantie des-
tiné a accompagner les projets de transition
écologique et énergétique portés par les TPE
et PME de moins de 50 salariés.

DE 10 000 € A 75 000 €
3,50U 7 ANS

Pour en découvrir toutes les conditions,
rendez-vous ici :
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http://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/
http://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/
https://www.ademe.fr/
https://www.bpifrance.fr/
https://www.cci.fr/
https://www.cci.fr/
https://www.artisanat.fr/
https://www.artisanat.fr/
https://www.ofb.gouv.fr/
https://www.ofb.gouv.fr/
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/pret-action-climat

FAIRE SAVOIR VOTRE ENGAGEMENT

Vous étes passés a I'action? Il est temps de le dire.
Objectif : recueillir les fruits de votre engagement!

EMBARQUER VOS PARTIES PRENANTES,
EN INTERNE COMME EN EXTERNE

S’assurer d’un niveau d’information proche de toutes celles et ceux qui font
votre organisation

GOUVERNANCE (CA, BUREAU, AG) e BENEFICIAIRES

¢ EQUIPES DE DIRECTION * FINANCEURS & PARTENAIRES

EQUIPES SALARIEES e CLIENTS & FOURNISSEURS

e BENEVOLES

COMMUNIQUER VOTRE IMPACT CARBONE ET VOS ACTIONS

Nous vous recommandons de conserver dans  Pour aller plus loin,

la communication cette notion de parcours : ce Guide Communication Climat
partager votre diagnostic, montrer la ten- est fait pour vous

dance pluriannuelle et proposer des focus
thématiques sur les enjeux d’envergure et
surtout vos fiertés!

Cette communication est a envisager sur
un cycle long avec une perspective chrono-
logique : d’ou vient-on, qu’avons-nous mis
en place, pour quels effets, quelles sont les
prochaines étapes?

Pourguoi la question écologique est-elle au coeur de notre projet ?
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PORTER LA VOIX DE CELLES
ET CEUX QUI S'ENGAGENT

CULTIVER NOTRE
DIFFERENCE ET LE DIRE

L'UDES a menée une enquéte en 2021 qui a
recueilli plus de 700 réponses d’employeurs
de I'économie sociale et solidaire (ESS),
démontre qu’ils persistent et signent dans
leur volonté de rester «différents » et restent
fondamentalement attachés aux principes de
la famille ESS :

® 69% des employeurs de I'ESS considérent
que la réalisation de missions d’intérét
général et d'utilité sociale constitue un
facteur différenciant I'ESS de I'’économie
de marché traditionnelle ou de la fonction
publique.

® 90% des entreprises de 'ESS versent une
contribution a la formation professionnelle
supérieure a la contribution légale.

® 58% des employeurs de I'ESS considerent
que la participation des salariés a la vie
et aux orientations de I'entreprise est une
des spécificités de I'ESS.

® 64% des employeurs de I'ESS affirment
que veiller a la constance du dialogue a
tous les niveaux (dialogue professionnel,
social, avec les instances représentatives
du personnel) constitue une de leur prio-
rité managériale.

EMPLOYEURS ENGAGES :
TRADUIRE CETTE
DIFFERENCE EN ACTES

Etre un employeur engagé, c’est travailler
I'employeurabilité, c’est-a-dire veiller avant
tout a 'accompagnement des salariés et a la
qualité de 'emploi, notamment en s’assurant
de la qualité des processus de recrutement
mais aussi en renforcant la fidélisation des
salariés.

L'employeurabilité d’'une organisation se
mesure sur deux niveaux : I'attractivité de
I'employeur sur le marché du travail et les
modes d’actions de I'entreprise en tant qu’or-
ganisatrice de la relation d’emploi.

Etre un employeur engagé, c’est s’engager
fortement a I'’égard des salariés au-dela de ce
que le cadre réglementaire oblige, sur toutes
les composantes de la fonction employeur.

L'Appel des Employeurs Engagés vise a amé-

liorer les pratiques en entreprise, en encou-
rageant les employeurs a :
e renforcer leur capacité a créer de I'emploi
de qualité,
e offrir des emplois répondant aux nouvelles
aspirations des salariés,
e impliquer les salariés dans la définition et
la conduite du projet d’entreprise,
e fairevivre le dialogue social en entreprise,
e é&tre acteurs de la transition écologique.
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https://www.udes.fr/sites/default/files/public/fichiers/restitution_enquete_en_ligne_udes.pdf
https://www.udes.fr/lappel-employeurs-engages

En 2024, 59% des structures ont
mis en place une action en faveur
de la transition écologique et de la
mesure de I'empreinte carbone de
leur activité.

NOS ENGAGEMENTS :

e Les employeurs de ’ESS identifient,
accompagnent et essaiment les bonnes
pratiques liées a la transition écologique
dans les relations de travail.

e Les employeurs de 'ESS favorisent la for-
mation pour prendre en considération ces
enjeux dans les pratiques des entreprises.

e Les employeurs de 'ESS développent
progressivement des cadres d’actions
permettant d’adapter les métiers et les
compétences de leurs collaborateurs aux
enjeux de la transition écologique.

e Les employeurs de 'ESS entendent se
donner les moyens de mesurer les impacts
écologiques de leurs activités et leurs
impacts sur la production de CO, a travers
le déploiement d’un bilan carbone adapté.

Le parcours des entreprises de I'ESS : suivez le guide!
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UNE DEMARCHE D'ENGAGEMENT :
QUELS BENEFICES POUR VOTRE
STRUCTURE ?

S’engager dans une démarche structurée de transition écologique peut apporter des bénéfices
concrets pour votre organisation, a plusieurs niveaux :

v
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. ACCEDER A DES RESSOURCES

ET A DE LUEXPERTISE ADAPTEES

Vous appuyer sur des outils, méthodes et
retours d’expérience éprouvés, en lien avec
les spécificités des structures de I'ESS.

ECHANGER AVEC D’AUTRES STRUCTURES
ENGAGEES

Intégrer une dynamique collective, favori-
sant le partage de pratiques, I'entraide et
I'apprentissage entre pairs.

STRUCTURER ET VALORISER VOS
ACTIONS

Donner de la lisibilité a vos démarches, en
interne comme en externe, et mieux faire
connaftre vos initiatives.

4. RENFORCER VOTRE POSITIONNEMENT

Mettre en avant votre contribution aux
enjeux environnementaux et sociaux,
aupres de vos partenaires, financeurs et
parties prenantes.

5. GAGNER EN RECONNAISSANCE

Bénéficier d’une identification claire de
votre engagement, contribuant a asseoir
votre crédibilité et votre singularité.

LE PARCOURS DES ENTREPRISES DE L'ESS : SUIVEZ LE GUIDE!






Ce guide a été congu et cofinancé dans le cadre de I'EDEC

UDES - Union de I’économie sociale et solidaire
« Objectifs Transitions 2025 », porté conjointement par

30 boulevard de Rewlly - 75012 Paﬂs ['Etat, ['Udes, Uniformation et IAfdas, afin d‘accompagner
www.udes.fr - udes@udes.fr - LinkedIn : @UDES les acteurs dans leurs démarches de transition.
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