
 



FOCUS SUR LA VIE REGIONALE DE L’UDES 
 

Un nouveau mandat de 3 ans s’est ouvert au 1er janvier 2020 pour le collège régional de l’UDES 
et sa Délégation. Garant de la promotion, du positionnement et des missions de l’UDES notamment 
auprès des pouvoirs publics en Normandie, un nouveau délégué régional, François EDOUARD, 
a été nommé. Vous retrouverez son portrait dans cette interview.  

Le Collège régional s’est réuni à intervalles réguliers durant toute l’année, avec l’organisation de 
dix réunions. 

 

Téléchargez le livret régional Normandie 

 

DES PROJETS PORTES PAR L’UDES ET SES PARTENAIRES EN 2020 
 
L’UDES a poursuivi en 2020 l’expérimentation du Lab’QVT, qui a pour objectif d’aider les TPE et 
PME de l’ESS à « reprendre la main » face à la transformation numérique. En partenariat avec 
l’ANACT, ce projet consiste à aborder cet enjeu sous l’angle du dialogue social, puisqu’il est conçu 
dans le cadre de l’Espace régional de dialogue social (ERDS) dédié à l’ESS animé par l’UDES. Ce 
projet sera l’occasion de mettre en lumière de témoignages d’acteurs de l’ESS innovants sur la 
numérisation de leurs activités, afin de mieux identifier les leviers activables pour développer les 
usages du numérique dans l’ESS. 
 
Lien vers le site du Lab’QVT 
 
Dans le cadre des élections municipales 2020, l’Union a défendu 40 propositions permettant de 
penser l’ESS et de l’inscrire plus fortement dans les politiques publiques locales. Dans la poursuite 
de de ce plaidoyer territorial, le délégué régional de l’UDES, François EDOUARD, a rencontré 
Stéphane MARTOT, conseiller municipal délégué à l’Economie Sociale et Solidaire, Economie 
circulaire et Innovation Sociale de la ville de Rouen, ainsi que des responsables de l’équipe 
municipale du Havre. L’occasion de dresser des pistes de partenariats pour les mois à venir, 
notamment sur les enjeux de développement de l’emploi ESS dans la région. 
 
2020, UNE ANNEE MARQUEE PAR LA CRISE LIEE A LA COVID-19 
 
Mais l’année 2020 a surtout été marquée par la crise sanitaire inédite liée à l’épidémie de COVID-
19. Depuis le début de la crise sanitaire, l'UDES s’est mobilisée pour représenter ses membres et 
les propositions en faveur de l’ESS. L’Union était présente sur les cellules régionales de continuité 
économique pilotées par la DIRECCTE, ainsi que lors des cellules de crise ESS pilotées par le 
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conseil régional de Normandie. L’UDES est également présent dans le comité régional de relance 
de l’ESS, en lien avec l’Etat, le conseil régional et les acteurs de l’ESS, afin de faciliter le rebond 
économique de nos secteurs d’activité. 
 
Pour informer au mieux ses adhérents de l'évolution de la situation liée à la crise de la COVID-19 
et aux répercussions du reconfinement sur les entreprises de l’ESS, l’UDES a mis en place une 
page dédiée aux informations et aux liens utiles sur les actualités, présentant les mesures 
économiques et sociales prises par les pouvoirs publics pour soutenir les entreprises, les initiatives 
… autour de cette crise sanitaire et économique sans précédent. 
 
Dans ce contexte, l’UDES et les syndicats représentatifs des salariés (CFDT, CGT, CFE-CGC) ont 
engagé un travail de fond, par le biais d’une conférence sociale régionale afin de tirer un premier 
bilan de la crise, identifier des enjeux de travail communs, et proposer des pistes d’actions. 

 

Evénement à venir  

Le 23 novembre 2020, la première séquence de cette conférence sociale régionale a été 
organisée, consacrée aux enjeux d’évolution des modèles socio-économiques de l’ESS. D’ici juin 
2021, trois autre séances de travail seront proposées aux employeurs, salariés et partenaires et 
acteurs de l’ESS, afin de répondre collectivement aux questions suivantes : « Qu’est-ce que l’on 
doit arrêter ? », « Qu’est-ce que l’on doit améliorer ? », « Qu’est-ce que l’on doit créer ? ».  

Re-visionnez la séance du 23 novembre de la conférence sociale régionale dédié à l’évolution des 
modèles socio-économiques. 

Inscrivez-vous à la deuxième séance de cette conférence sociale dédiée à la formation 
professionnelle. 

 

DES INSTANCES INVESTIES POUR REPRESENTER ET DEFENDRE LES 
EMPLOYEURS DE L’ESS 
 

En Normandie, l’UDES mandate 22 employeurs dans 14 instances régionales et 
départementales. Ce sont le Comité Régional pour l’Emploi, la Formation et l’Orientation 
Professionnelle (CREFOP), la Chambre Régionale de l’ESS (CRESS), les conseils de 
prud’hommes ou encore les Observatoires Départementaux du Dialogue Social et de la 
négociation collective (ODDS). En 2020, l’UDES a été intégrée au sein du Plan régional d’insertion 
des travailleurs handicapés (PRITH), ainsi qu’au bureau de la CRESS.  L’UDES mandate 
également 17 conseillers prud’hommes dans les 13 conseils de la région. 

Retrouvez l’annuaire présentant les instances investies par l’UDES en Normandie et nos 
représentants qui y siègent. 

 

 

 

 

Téléchargez l’annuaire des mandataires de l’UDES en Normandie 
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ET APRES ? LES PERSPECTIVES 2021 
 

L’UDES entend poursuivre la dynamique engagée en 2020, que ce soit à travers les projets lancés 
ou en renforçant ses relations partenariales avec les acteurs du territoire. La poursuite de la 
conférence sociale régionale autour des enjeux de formation professionnelle, de numérique ou 
encore de santé au travail sera une de nos priorités, ainsi que la mobilisation dans le cadre du plan 
de relance ! 


